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Vicedecano saluda al plenario y da la palabra al Decano, para que inicie la cuenta.

1. CUENTA DECANO

Decano, saluda al plenario deseando buenos deseos para todos en este nuevo afio, agradeciendo a
quienes terminan su labor como consejeros y dando la bienvenida a los nuevos consejeros,
comienza con su cuenta, indicando:

e El 2/12/2024, firmamos un convenio de colaboracion entre INDAP y nuestra Universidad de
Chile. Ambas Instituciones establecen asi compromisos comunes respecto del desarrollo y sus
desafios en diversos ambitos que van desde las ciencias y hasta la produccidn de artesanias. En
ese contexto se exhibieron en ese acto valiosas piezas de nuestro Museo de Arte Popular
Americano Tomdas Lago como asi también obras de destacados artesanos y artesanas
nacionales en el marco de esta importante actividad en nuestra Casa Central. Esta alianza no
es nueva, durante este Ultimo tiempo ambas instituciones han trabajado juntas en iniciativas
orientadas a la valoracién de nuestra artesania, incluyendo jornadas de terreno en
comunidades como los Totoreros de Lampa y los artesanos que trabajan la paja de trigo en
Liucura. Este convenio refuerza la colaboracién entre dos importantes instituciones del estado
con el objetivo de fortalecer, investigar y poner en valor las practicas artesanales asociadas al
mundo rural. Este compromiso incluye la participacion activa del MAPA como miembro del
Comité Técnico de Materias Primas para la Artesania liderado por el Instituto de Desarrollo
Agropecuario.

e El 4/12/2024, fui invitado por el Decano de la Facultad de Filosofia y Humanidades Raul
Villarroel a la ceremonia de reconocimiento de Eduardo Carrasco Pirard como Profesor Emérito
de nuestra Universidad de Chile. Hubo muchas palabras de valoracion de la trayectoria del
Profesor Carrasco que, con su vida, su trabajo y su compromiso con un Chile democratico e
igualitario representa en si mismo el conjunto de los valores mas importantes de nuestra
institucion. Un insigne pensador y filésofo una luz que ha brindado lo mejor de si, generosa y
desinteresadamente. La filosofia del arte, los problemas del humanismo, la filosofia politica,
todo ello expresa la gran versatilidad temdtica que caracterizan sus afanes reflexivos.



El 5/12/2024, junto a nuestra Directora de Extension y Comunicaciones Profesora Paulina
Mellado, recibimos la visita del Director de Extensiéon Académica y Cultural de la Universidad
Catélica de Temuco, Profesor Carlos Llord Sosa. Esto en el animo de compartir experiencias en
lo relativo a la extensidon en la Universidad Catdlica de Temuco y nuestra Universidad y Facultad
y también como una forma y una manera de explorar alternativas de colaboracién conjunta
entre ambas entidades. Luego de aquella reunidn y desde Temuco el Profesor Lloré Sosa me
expreso via correo lo estimulante que fue para el ese encuentro académico y que prontamente
nos compartira algunas propuestas de intercambio y colaboracidn institucional que estén en
relacidn y en didlogo con los saberes y disciplinas de ambas casas de estudio.

El 9/12/2024, asisti en nombre de nuestra Rectora a la reunidén convocada por el MINCAP en el
marco de la seleccién del artista que representara al mundo académico en el Consejo Nacional
de las Artes Escénicas. Esta convocatoria reunio a los establecimientos de educacién superior
gue imparten carreras de Artes Escénicas para que sean estos establecimientos quienes
decidan y nominen a quien consideren pueda representarlos. Esto a propdsito que la actual
portavoz del mundo académico la Profesora Milena Grass de la Pontificia Universidad Catélica
de Chile finaliza su periodo de representatividad el préximo 20 de enero de 2025. Serd en este
momento en que su labor serd continuada por el académico de la Universidad de Playa Ancha
Giulio Ferretto Salinas reconocido director teatral que aquel dia fue elegido para
representarnos en el Consejo Nacional de las Artes Escénicas y pasar de esta forma a ser uno
de los 16 miembros que integran este consejo, cargo que debe ejercer por los dos préximos
afios.

El 10/12/2024, viajé a Valparaiso también en representacion de nuestra Rectora para asistir a
la ceremonia de la firma del convenio de apoyo a los teatros universitarios. Estuvo presente la
Ministra de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, Carolina Arredondo y autoridades
representantes de las Universidades de Valparaiso, Playa Ancha, Antofagasta, y nuestra
Universidad de Chile. Este compromiso busca potenciar la difusién cultural apoyando la
creacion, la formacion de publicos y el robustecimiento de las programaciones a nivel nacional.
Es primera vez que se firma un convenio como este, que fortalece los teatros de las diversas
Universidades Publicas que cuentan con carreras de teatro como con espacios de difusién que
fomentan la circulacién y el conocimiento de las obras. Con este aporte, el teatro nacional
chileno montara tres obras anualmente, una clasica universal, una cldsica chilena, y una obra
de cardcter familiar. En la firma del convenio en la Sala Negra Juan Barattini de la Escuela de
Teatro de la Universidad de Valparaiso se presentd aquel dia un extracto de la obra La
Remolienda de Alejandro Sieveking, una de las obras insignes de nuestro teatro universitario y
emblematica de nuestro repertorio nacional.

El 11/12/2024, asisti al MAC Parque Forestal a la Inauguracién del Tercer Periodo de
Exhibiciones 2024. En esta ocasidn se muestran cinco exposiciones de artistas nacionales e
internacionales que tienen como eje la nocidon del registro y documentacién. Son trabajos de



fotografias, videos, entrevistas y otros formatos experimentales que captan momentos
fugaces, fendmenos sociales de larga data o temas vinculados a los derechos humanos, la
memoria colectiva o las tensiones entre lo publico y lo privado. Exponen "Letizia Battaglia con
su obra Crédnica, vida, amor", curaduria de Marco Meneguzzo. "Trabajo de campo", de Francisca
Benitez con la curaduria de Joselyne Contreras, "Un espacio ganado" de Gloria Camiruaga; y
"Esperanza y Miedo" de Charlotte Haslund — Christensen. “Los trozos necesarios. Nuevos
diagramas” de Hugo Riversa-Scott con la curaduria de José Tomas Fontecilla, donde el
emblematico artista retoma y profundiza la serie Diagramas cuyo origen data de los afos
setenta, en un proceso de depuracién visual y conceptual. En el marco de su muestra, Charlotte
Haslund- Christensen presenté una conferencia el mismo dia de la inauguraciéon en Sala
Guillermo Nufiez del MAC Parque Forestal.

El 19/12/2024, asisti a la celebracién de los 80 afios de la creacion de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Chile junto a los 175 afios de la ensefianza de la
Arquitectura (en Chile) 82 afios de Geografia y los 57 afios de Disefio. En el marco de esta
ceremonia se realizd un reconocimiento a académicos, académicas y personal de colaboracién
por sus afos de servicios, también un reconocimiento a las y los nuevos profesores titulares y
asimismo se acompafié en un homenaje a quienes se acogieron a retiro durante este afio. Se
hizo entrega igualmente del premio “Medalla Claude Francois Brunet de Baines 2024” al
arquitecto Claudio Navarrete Jirdn, al disefiador Vicente Larrea Mangiola y al gedgrafo Enrique
Aliste Almuna, todo esto ocurrié en el Salén de Honor de nuestra Casa Central.

El 20/12/2024, fui invitado a la Sala Antonio Varas a la presentacion de fin de ciclo de la Carrera
de Danza. Para las y los estudiantes de esta carrera este es un hito muy importante pues es el
ultimo afio en que estan juntos como curso en la licenciatura y el cierre estd refrendado con un
importante acto artistico en donde muestran y despliegan todo lo aprendido en esos cuatro
afios, también la importancia de este hito esta radicada en que es el momento y el tiempo de
elegir las distintas salidas profesionales. Se mostraron dos propuestas coreograficas muy
destacables y que impulsan el desarrollo profesional y artistico de las y los estudiantes,
conectando el aprendizaje, la creacidn y su aplicacion en diversos contextos de la practica
disciplinar. La reconocida coredgrafa y académica del Departamento de Danza, Profesora Nury
Gutés, cred la obra “Se sugiere discrecidon” especialmente pensada para esta ocasidén y por otra
parte se remontd la obra considerada como patrimonio coreografico nacional “El cuerpo que
mancha” de la coredgrafa y académica del Departamento de Danza de nuestra Facultad, la
Profesora Paulina Mellado. Junto a nuestra Rectora participamos aquel dia en una maciza e
impecable muestra de distintos dominios capacidades y de mucha entrega de la comunidad del
Departamento de Danza que en ese instante demostrd y ofrecié su mejor energia entrega y
disposicion.

El 24/12/2024, desperté con una noticia poco alentadora. En la madrugada del aquel dia hubo
un inicio de incendio en nuestra Sede Pedro de la Barra en Morandé 750. El fuego comenzd
desde la calle en un sofa que utiliza un vagabundo que hace mucho tiempo vive en aquel lugar.



Las llamas ingresaron por una ventana, y afectaron una parte de la biblioteca de nuestra
Sede. Afortunadamente, nuestro personal nocturno actud rdpidamente comunicdndose con
bomberos, quienes llegaron en muy poco tiempo, sofocando y apagando el incendio. Hubo
danos que afectaron a la infraestructura de la biblioteca, a libros y partituras, sillas, estanterias
y equipos computacionales, que arrojan costos de reparacion y de reposicion de materiales
avaluados aproximadamente en $16.957.378.- Segun he sido informado, por la Unidad de
Operaciones e Infraestructura de nuestra Facultad, ya se ha levantado toda la informacién de
este siniestro y se han activado todos los seguros comprometidos. Esta realidad Ilama la
atencién sobre la necesidad de estar muy conectados en este tipo de situaciones para poder
reaccionar oportunamente, y también en la urgencia de seguir trabajando por la seguridad en
nuestras sedes. Si bien ya se logré un avance muy significativo en las afueras de la Sede Alfonso
Letelier Llona, con la colaboracidn de la Municipalidad de Santiago y los vecinos de los edificios
contiguos, todavia quedan desafios en todas nuestras sedes, por lo que estaremos dialogando
nuevas propuestas y realizando coordinaciones para una mayor proteccion de nuestra
comunidad.

Decano termina su cuenta y da la palabra al Vicedecano, quien agradece y da paso al punto
siguiente.

2. APROBACION ACTAS ANTERIORES.

NO HAY ACTAS PARA APROBACION

3. PRESENTACION DE NUEVOS CONSEJEROS.

Decano, indica lo importante del aporte de cada uno de los consejeros que trabajaron en el dltimo
tiempo, donde en conjunto se han tomado decisiones muy importantes para nuestra comunidad,
agradecer a cada uno por el importante aporte humano y labor académica, en este lugar tan
importante para nosotros.

Vicedecano, indica que el Consejo de Facultad, ha sido un lugar tremendamente importante, para
la Facultad, en los tiempos que se ha podido trabajar regularmente sino también en los tiempos con
dificultades, el Consejo es un lugar de trabajo y reflexion y donde se encuentran soluciones para
enfrentar grandes conflictos, en ese sentido, quienes cumplieron como consejeros y consejeras
durante este ultimo periodo, supieron asumir ese desafio, agradezco personalmente a quienes hoy
dejan su cargo y dar a mas cordial bienvenida a quienes se integran como consejeros electos en este
siguiente periodo, para tener un espacio que siga teniendo la fuerza, la calma y la reflexién para
poder llevar adelante los procesos, con los nuevos consejeros/as tenemos que conformar las
comisiones propias del funcionamiento del consejo, Comisidon académica y Comisién econdmica, es
importante prontamente conformar esas comisiones y enfrentar los trabajos derivados a esas
instancias de analisis.



Ariel Grez, solo sumar a las palabras de bienvenida, que los consejeros/as son fundamentales para
el funcionamiento de este cuerpo colegiado, maximo de nuestra institucion, que esta regido por el
Reglamento de Sala, documento enviado y por el Reglamento General de Facultades, que en articulo
N°15, donde se enumeran las funciones del Consejo de Facultad en su conjunto, que son las que
ustedes van a tener el trabajo de colaborar, con que se adopten las mejores decisiones, que van
desde indole econdmica, estructurales y demds, como indicé el Vicedecano, se componen dos
comisiones de caracter permanente, sin perjuicio, que se puedan crear otras transitorias, que son
las Comisiones Econdmica y Académica del Consejo, con las que se ha trabajado intensamente en
el ultimo periodo y hay desafios importantes como la implementacion de la politica académica,
trabajo llevado adelante por la Directora Académica, y por otro lado en una comisién econdmica
muy activa, en ese sentido, lo que corresponde, para el proximo consejo es poder consensuar una
estructura de funcionamiento para ambas comisiones, considerando que cada director/a y
consejero/a, solo puede estar en una de las dos comisiones. Esta la invitacion para que los
consejeros se informen y ver en qué espacio se sienten mas comodos para aportar. Estd disponible
todo el personal de apoyo, como jefe de gabinete, |la secretaria de vicedecano, y el equipo de apoyo
de la parte juridica y econdmica, para responder consultar y esperamos ser de ayuda para que
puedan llevar su tarea lo mejor posible.

Vicedecano, agradece al jefe de gabinete e indica que con eso damos inicio al trabajo de este
consejo, para conformar las comisiones.

Da la palabra al plenario.
Johana Theile, se despide, agradece y desea mucha suerte a los nuevos consejeros.

Luis Orlandini, saluda al plenario, indica poder aportar desde este lugar lo mas posible, fuimos
elegidos con el prof. Guerra, del Departamento de Musica y estamos totalmente dispuestos a
colaborar porque queremos que las cosas anden muy bien.

Cristian Guerra, saluda al plenario, creo que la mayoria me ubica, nos hemos encontrado en distintas
instancias, comparto lo dicho por el Prof. Orlandini, la voluntad de colaborar en lo que podamos, de
hecho, nos vamos a poner de acuerdo para ver en qué comisidn participamos, para poder colaborar
en el desarrollo de esta Facultad, que es lo que a todos nos importa.

Mauricio Barria, saluda al plenario, académico del Departamento de Teatro, el espiritu es colaborar
por sobretodo y volver a esta instancia, yo habia decidido no participar en este tipo de cuestiones,
pero al mismo tiempo querer colaborar y aportar con ideas, creo que uno tiene un deber, y tiene
gue ver con el compromiso personal que tengo con el Departamento y con la Facultad, por eso
decidi estar de regreso en esta instancia del Consejo. Agradece la bienvenida.

Sean Moscoso, se presenta como académico del Departamento de Sonido, y agradezco esta especie
de bienvenida, para aclarar cuestiones de funcionamiento, me emociona mucho este lugar, porque
es un lugar colegiado, me anima, pese a que tengamos este funcionamiento virtual, no nos juega en
contra para tomar el tiempo de discutir, lo mejor para nuestra Facultad, entiendo que es cansador



estar conectado mucho rato, pero es el lugar donde podemos escuchar las voces plurales, tener el
tiempo y paciencia de hacer un trabajo colectivo y colaborativo, asi que gracias por el espacio.

Vicedecano agradece a los consejeros que se integran. Y da paso al siguiente punto en tabla.

4. SUBDIRECCION ESCUELA DE PREGRADO - PROF. MAURICIO VALDEBENITO.

Vicedecano, indica a los nuevos consejeros que se llevard a cabo una votacién y explica la
metodologia, de cémo se lleva a cabo.

Da la palabra al Jefe de Gabinete, para hacer la presentacién del punto.

Ariel Grez, indica que de acuerdo al articulo 28 del Reglamento General de Facultades, para nombrar
al Subdirector/a de la Escuela de Pregrado, lo que procede es que la Directora, propone un nombre
al Decano, quien tiene que validar y ese nombre se presenta al consejo para su aprobacién. En este
caso el profesor propuesto, tiene jornada completa, por tanto, no hay una votacién anexa, que
tenga que ver con un aumento de jornada, por tanto, la votacion es directa sobre el nombre del
candidato, Prof. Mauricio Valdebenito, quien tiene una vasta trayectoria y experiencia. El profesor
ha demostrado su voluntad de colaborar con la Facultad en este llamado.

Marcela Retamales, saluda al plenario, agradecer que se pudo encontrar un Subdirector que me
pueda acompanfar en esta tarea, ya que este afio ha sido muy complejo en términos académicos.

Se da la palabra al plenario.

Guillermo Eisner, consulta por la votacion que se hiciera el afio pasado, respecto de este cargo y que
al parecer no se llevd a cabo, del Prof. José Luis Cardenas.

Ariel Grez, efectivamente, ese cargo no se pudo llevar a cabo, debido a las demoras en la tramitacion
de la autorizacién de CDP, respecto de la comisidon revisora, ya que se debia hacer una extensién de
jornada, el Profesor Cardenas esta al tanto de la decision tomada por la autoridad. En el caso del
Prof. Valdebenito, se espera que no haya ningun problema en su nombramiento por el hecho de ser
jornada completa, ya que no hay ningun trdmite anexo que realizar.

Se somete a votacidn

VOTACION

MATERIA EL CONSEJO DE FACULTAD, ACUERDA APROBAR:
NOMBRAMIENTO SUBDIRECTOR ESCUELA DE
PREGRADO, PROF. MAURICIO VALDEBENITO.

VOTOS APRUEBA 12 votos
RECHAZA 0
ABSTIENE 0

RESULTADO



APROBADO
FUNDAMENTOS Y OBSERVACIONES: se encuentran ausentes al momento de votar, la
Directora Isabel Jara y el Consejero Luis Montes Becker

5. PRESENTACION AVANCES PDI.
Vicedecano da la palabra a Ariel Grez, para hacer la presentacién del punto.

Ariel Grez, agradece el espacio para hablar de este tema tan relevante, y la confianza del equipo y
de este consejo que le entregé al equipo de trabajo, indica que el Sr. Decano hizo llegar al consejo
una carta explicativa, que informa que estos son las ultimas etapas del proceso del Plan de
Desarrollo de la Facultad de Artes, y que este consejo tiene la fundamental tarea de hacer la ultima
revision y su eventual aprobacion, para que entre en vigencia ya desde el préoximo afio.

La presentacién tratara de ser breve, pero indicando detalles importantes considerando que hay
una nueva conformacion del consejo, y aclarar que esta presentacion es sobre el proceso y no se
somete a votacion el PDI mismo, sino que tenemos un plazo para nuevas consultas que pudieran
darse, previo al dltimo ajuste.

La presentacion esta estructurada, de la siguiente manera:
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INTRODUCCION

« El proceso de planificacion estratégica es definido metodologicamente por
Marianela Armijo (2011) como el ejercicio en donde se determinan objetivos
de cardacter prioritario y las acciones para alcanzar dichos objetivos.

* Asimismo, tanto la Planificacion Estratégica como los Indicadores de
Desempefio son como herramientas de gestién gue permiten apoyar la toma de
decisiones considerando el quehacer actual y la ruta a seguir a futuro por parte
de la institucion, a modo de que esta se pueda adaptar a los cambios y
demandas del entorno.

» Por otro lado, considerando que la Facultad de Artes contd con un Plan de
Desarrollo en el periodo 2016-2021, es que en mayo de 2023 inicia el trabajo de
elaboracion del nuevo Plan de Desarrollo de Unidad.

» Esta carta de navegacion es parte de la documentacién basal requerida para
la gestion universitaria, como por ejemplo en:

o Procesos de autoevaluacion institucional, y acreditacion de los programas de
pre y postgrado

o Postulacion a financiamiento de proyectos y programas de financiamiento
ministerial

o Discusion presupuestaria a nivel de Rectoria y Senado Universitario

0

PDI

FACLILTAD DE
ARTES
2016 - 2021

P e

Plan de Desarrollo
Institucional Facultad
de Artes




PROCESO DE PLANIFICACION

* En Mayo de 2023 el Consejo de Facultad resolvié la siguiente conformacion
de la Comision PDI: Hector Ponce (DETUCH), Lorena Hurtado
(Departamento de Danza), Mauricio Valdebenito (DMUS), Sean Moscosa
(DSON), Maria Elena Mufioz (Teoria de las Artes) y Pablo Ferrer (DAV) por
parte del estamento académico, Mario Adaros por parte del personal de
colaboracién, y Elisa Badal por parte del estudiantado.

« La comisién trabajé durante todo el 2023, donde en 27 sesiones estudid
documentacion, se reunid con actores claves tanto de Facultad como de
Nivel Central, y luego definié las bases de la Misién, Visién y Objetivos
Estratégicos, lineamientos que fueron presentados en octubre de 2023 a las
y los Consejeros.

Comisién Redactora del
Plon de Desarroiio
Institucional

« Luego, en noviembre y diciembre se realizaron 11 grupos de trabajo para
trabajar en los planes de accidn de cada objetivo, los cuales contaron con
una amplia participacion, convocando a mas de 90 integrantes de la
comunidad universitaria.

PROPUESTAS DE PLAN DE ACCION @

» Luego de las propuestas emanadas de los 11 grupos de trabajo, hasta el momento han
surgido 3 propuestas de plan de accion:

DICIEMBRE DE 2024

ENERO DE 2024

SEPTIEMBRE DE 2024

PROPUESTANO. 3

PROPUESTANO.1

PROPUESTA NO. 2

«Se realiza en base a lo
determinado ~ por los 11
grupos de trabajo, en los
cuales participaron 90
personas de Facultad y de
Nivel Central.

+Conté con un total de 191
acciones.

Se realiza en base a los
117 comentarios
recibidos desde
Consejeras y Consejeros
de Facultad.

Contd con un total de 291
acciones.

Se realiza en base a las
priorizaciones
determinadas por el
Equipo de Decanato, a
modo de acciones sean
realistas.

Conté con un total de
105 acciones.

> Debido a que el Plan de Accién contaba con una gran cantidad de acciones, es que se consideraron
los siguientes criterios para priorizar los lineamientos presentes en la matriz:

1. Algunas lineas de accién que estaban a nivel de planificacién estratégica de unidades en vez
de facultad, por ejemplo: Realizar el Manual Mechén para estudiantes o fomentar la respuesta
cansciente de la Evaluacion Docente.

2. Algunos lineamientos no fueron lo suficientemente desafiantes, por ejemplo: Realizar reuniones
de planificacion o difundir postulacion a jardines infantiles.

3. Inalcanzables por razones de recursos, por ejemplo: Aumentar oferta de cursas con perspectiva
de género a nivel Pregrado, Postgrado y Cursos de Formacion General o Aplicar Test de entrada
de habilidades de lectoescritura a nuevas/os estudiantes.

4. Que fueran redundantes en mas de un objetivo, por ejemplo: Realizar inducciones o
Implementar mejoras en infraestructura para el bienestar de la comunidad.

@ > Por ultimo, el Equipo de Apoyo PDI se compromete durante el semestre a elaborar documentos para
las unidades con las acciones que no llegaron a ser parte del Plan de Desarrollo, a modo de apoyo
para la elaboracién de sus propios planes estratégicos.



PROPUESTAS DE LINEAMIENTOS
~ ESTRATEGICOS

MISION

(Y2 » Respecto a la redaccién de la misién, Armijo (2011) plantea que a modo general esta debe ser una
{Cp i descripcion clara de la razén de ser de la organizacioén, por lo que una correcta mision esta compuesta
por los siguientes elementos:

« El propésito de la organizacion

« La descripcion de los bienes y/o servicios que entrega

« La identificacién de las personas beneficiarias o usuarios a quienes va dirigido los bienes y/o servicios, y
su localizacion territorial

« El resultado final que se espera conseguir en las personas a las que se dirige su accionar, mediante los
bienes y/o servicios definidos.

M » La mision es un componente de mediano plazo, por lo que su duracion deberia ser entre 5-6 afios.

PROPUESTA DE MISION

“La Facultad de Artes, en funcién del rol publico y pluralismo que le asiste, tiene como misién el cultivo de las
disciplinas artisticas, humanistas y cientificas, promoviendo la inter y la transdisciplina, en conexion con el medio
social y campo de saberes en que esta situada. La institucion resguarda su patrimonio artistico y cultural del
que es responsable, tanto para su conservacion y restauracion, haciéndolo disponible para la movilizacion de la
produccién del conocimiento y la memoria histérica. Despliega su quehacer critica y reflexivamente, desarrollando
activamente la creacion, investigacion, docencia y extension con el objetivo de contribuir, a través de la vinculacion
con el medio con distintos actores sociales y artisticos, para la produccion de practicas y saberes.

Cultiva la formacion del estudiantado en los niveles de pregrado y posgrado desde una mirada critica y reflexiva,
contribuyendo al desarrollo significativo en los diversos ambitos artisticos, sociales y culturales en los que se
desenvuelve. Adicionalmente, entrega herramientas artisticas a través de otros ciclos formativos.

La Facultad es un fugar de encuentro de las diversidades, generando ambientes respetuosos, libres, y seguros, en
los que se consltruye su quehacer en un dialogo participativo entre sus estamentos.”



VISION

{Q )= % En relacién a la redaccion de la visién, Armijo (2011) dice que esta alude a cémo desea ser
reconocida la organizacion, y los valores base que guiardan su accionar, por lo que una correcta
vision esta compuesta por los siguientes elementos:

«Como quiere ser percibida la institucién
+Los estandares de desempefio que se comprometen a seguir
+Los valores que tiene de institucién y que desean transmitir al plblico

ﬂ » Lavisién es un componente de largo plazo, por lo que su duracién deberia ser entre 10-12 afios.

PROPUESTA DE VISION

“Es reconocida por el cultivo de expresiones artisticas y de diversas formas de conocimiento, en un marco
que fomenta la autonomia académica, y en didlogo entre lo tradicional y lo experimental, la inter y
transdisciplinariedad y la generacion de espacios de participacion entre sus estamentos.

Desarrolla procesos educativos desde la educacion secundaria hasta el postgrado que promueven
préacticas y pensamiento inclusivo, reflexivo, critico y diverso. Actualiza permanentemente su vinculo con el
medio nacional, regional e internacional, con acento en lo latinoamericano a través la accién de su comunidad
triestamental y sus egresadas y egresados en el ambito cultural, mediante el despliegue de la diversidad de los
quehaceres que cultiva, aportando al desarrollo de lo publico.

Se consolida como una institucién sustentable y que promueve la equidad y el bienestar comunitario, con una
gestion orientada por los principios que le asisten como institucién publica, tales como la probidad, la
equidad, la eficiencia y la eficacia. "

PROPUESTA DE VISION

Valores:

1. Colaboracion interdisciplinar, en lineas de formacion, creacion, investigacion y extension, en base al dialogo
permanente de las comunidades.
2. Compromiso con la sociedad y el medio cultural, asi como con su propia comunidad universitaria. Lo anterior
supone buscar vinculaciones y medios de encuentro comunitario para la generacion de conocimiento sensible con una
calidad basada en la pertinencia.

3. Pluralismo, diversidad de pensamiento y expresion. En el marco de la promocién de los Derechos Humanos, y el
respeto por todas las personas.
4. Equidad, como espacio para la integracion y el trato igualitario a nivel triestamental, sin importar condicion o género.
Esto debe permear tanto en el acceso y en sus procesos educativos, asi como en la administracion de su gquehacer y
distribucion de tareas.

5. Reflexiona, anima, promueve e incluye la reflexion y la vision critica como elementos constitutives de su quehacer.
6.Vocacién en las practicas artisticas, investigativas, docentes y extensionales, en compromiso con la transformacion
constante de los campos de saberes entramados, de sus formas de trabajo y de la sociedad toda. Valoracian de la

exploracion, asi como de la atencion a los desalfios historicos y contemporaneos.




TIVOS ESTRATEGICOS

{C@ Respecto a los objetivos estratégicos Armijo (2011) menciona que estos se refieren a los
7 resultados que se esperan conseguir en los plazos definidos. Por lo gue, los objetivos
estratégicos estan caracterizados por los siguientes elementos:

*Vinculacion directa con la mision

*QOrientados a determinar los resultados que se esperan lograr para llevar a cabo a misién en
el tiempo definido

*Enuncian principios criticos del actuar esperado, los cuales son la base para la elaboracion
de indicadares

+Son el componente principal para establecer los planes de accion y la asignacién de
recursos

PROPUESTA DE OBJETIVOS

1. Potenciar el desarrollo académico en los distintos ambitos propios del quehacer de la comunidad,

g generando nuevos espacios para el dialogo y construccion inter y transdisciplinar, considerando practicas y

saberes tanto experimentales como historicos. Asimismo, resguardar el patrimonio en ambitos como la
creacion, la investigacion, la docencia y lo extensional.

2. Promover procesos formativos integrales y reflexivos desde la educacion secundaria al postgrado,
entendiendo la excelencia como el compromiso social, la capacidad de adaptacién y didlogo con las
necesidades y desafios del ambito nacional e internacional.

3. Fortalecer la extensién, comunicacién y vinculacién con el medio, desde la interaccién con egresadas,
egresados, agentes colaboradores en la institucionalidad, y la comunidad en general, abordando las
complejidades del campo artistico en el contexto actual. Potenciando estratégicamente el trabajo desde
nuestras diversas unidades y centros extensionales, profundizando de esta manera la incidencia piiblica.

PROPUESTA DE OBJETIVOS

’ 4. Impulsar una gestién econémica y administrativa o gobernanza, bajo los principios de eficiencia, eficacia,

g probidad. transparencia y sostenibilidad en la administracién publica de forma transversal, mejorando los criterios
de distribucién presupuestaria, en funcién de generar las condiciones para el desarrollo del proyecto académico y
del plan de desarrollo de unidad.

5. Consolidar una comunidad de Facultad equitativa, respetuosa y no discriminatoria, que valore y reconozca
la diversidad y participacién de sus integrantes, fomentando el bienestar, la inclusién, y la incorporacién de la
perspectiva de género con enfoque interseccional en los distintos niveles de la vida universitaria y comunitaria.

6. Mejorar las instalaciones y consalidar el proyecto de Nueva Infraestructura para la Facultad de Artes, el
cual contemple las necesidades y proyecciones de la comunidad.

7. Fomentar el desarrollo internacional de la Facultad, fortaleciendo la participacién de académicas, académicos,
y estudiantes en iniciativas de investigacion y creacién, poniendo el acento en la relacién con el medio
latinoamericano.




PLAN DE ACCION

*Son el "cdmo” se van a materializar los objetivos estratégicos, es decir, constituyen el conjunto de
tareas que facilitaran el cierre de las brechas entre la situacién actual y la situacion deseada,
constituyendo las prioridades respecto a la asignacion de recursos.

La matriz del plan de accidn esta compuesta par las siguientes columnas:

1
2

o v oaw

Linea de Acci6n: Orienta y organiza diferentes actividades relacionadas con un campo de accion.

Acciones: Corresponden a las tareas o actividades que deben realizar las unidades para conseguir el
logro de los objetivos.

Destinatario: A guién se dirige la accion o guién se beneficia de esta.
Nombre del Indicador: Expresion que identifica y manifiesta lo que se quiere medir.
Férmula del indicador: Descripcién del célculo necesario para obtener el valor del indicador.

Meta: Constituye la expresién concreta y cuantificable de los logros que se planea alcanzar en un
determinado periodo de tiempo con relacion a los objetivos previamente definidos.

PLAN DE ACCION

“F’

7. Inicio de Implementacién: Semestre en el que se comenzara a llevar a cabo la accién.

8. Unidad / Cargo Responsable: Encargada/o de que se ejecute la accion, asegurandose de que
se realice.

9. Unidad | Cargo Ejecutor: Encargada/o de realizar la accién.

10. Nivel de Desagregacién: Responde a la separacion de |a informacién recabada por el indicador
en unidades mas pequefias como region, genero, sede, programa de pregrado, entre otros, para
dilucidar tendencias y/o patrones.

11.Fuente de Informacion | Medio de Verificacién: Corresponden a los métodos utilizados
para obtener informacién sobre los indicadores, en relacién con los objetivos. Pueden ser informes,
registros fotogréaficos, archivos excel, actas de reuniones, etc.

La matriz del plan de accidn esta compuesta por las siguientes columnas:

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION

[oB1. Desarrollo Académico] |

OB2. Formacién

| ‘ OB3. Comunicaciones,

Extensién y Vinculacidn

Implementacion de la Political
Académica
Interdisciplina
Memoria, patrimonio y

archivo

Mejoramiento de la docencia ‘

Comision de Evaluacion Curricular Central
Proyecto formativo del Instituto de
Estudios Secundarios de la Universidad de
Chile (ISUCH)

Etapa Bésica

Renovacién de Cursos Transversales
Consolidar, integrar y desarrollar formacion|
a nivel de Postgrado, Postitulo y
Educacitn Continua

Areas transversales

Determinar rol de la Facultad Artes
respecto a la educacion artistica

0

0

0

Extension y comunicaciones
Orgénica de la Direccidn
Articulacion de Centros
Extensionales

Fortalecimiento de la
participacion estudiantil en las.
salas de extension

Egresadas y Egresados
Desarrollo de Proyectos de
Extensidn y Vinculacién con el
Medio

Gestion Cultural




PROPUESTA DE PLAN DE ACCION

[ OB4. Gestion OBS5. Bienestar y Género
I I

Transparencia presupuestaria
Planificacion departamental Demacratizacian y comunidad
Factihilidad de aumentar ingresos de arancel en Mejoramiento en infraestructura considerando la
Pregrado, Postgrado y Postitulo perspectiva de género y diversidades
Creacién de Planes de Negocios para los Centros Docencia A
Extensionales MAC, MAPA y TNCH Cupos de género i
Optimizacion de Procesos Administrativos mediante Presupuesto Oficina de Genero
la DIgITaIizaCiDn Inducqones, |0mada5. Yy encuentros para Funcionarias|
Revision de las cargas de trabajo del personal y Funcionarios
Plan de capacitacion Test de Ie::tqescntura
Aumento de funcionarias y funcionarios en calidad Apoyo.alas jefaturas de carera
Atencion a pablico general en la Facultad de Artes
de pl_antz? . i Enfermeria
Realizacién de induccién
Cuenta publica
QOrganigrama
Mejoramiento de Secretaria de Estudios

Comunicaciones y extension

O

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION

[ 0B6. Infraestructura [ OB7.Relaciones Internacionales |

Mantenimiento, mejoramiento y/o « Marco de relaciones internacionales
habilitacién de nuevos espacios
+ Presupuesto para internacionalizacién

Proyectos de nueva infraestructura L.
académica

Racionalizacion del Uso de
Infraestructura y Recursos Fisicos + Retribucién a la comunidad luego de

Comisiones de Académicas y de Servicio

Plan de mantencién y priorizacion de
actividades en todas las sedes de la
Facultad

PROPUESTA DE SEGUIMIENTO Y

EVALUACION

>A modo de recopilar informacién, e identificar y cuantificar los resultados de las acciones propuestas, para poder

[3—/’ evaluar los resultados y contribuir a la toma de decisiones. Se propone lo siguiente:

*Gabinete de Decanato: Es reconocida como la Unidad encargada de recordar sobre el comienzo de la

implementacién de las acciones a las Jefaturas/Unidades responsables que correspondan. Para esto a inicios de
semestre se enviara una comunicacion oficial. Asimismo, es la Unidad encargada de solicitar informacion a las
Jefaturas/Unidades que son responsables de la ejecucion. Para esto en enero, iniciando en 2026, se solicitaran los
documentos sefialados en la columna de medio de verificacién y/o fuente de informacién de la matriz del plan de
accion.

*Informe Anual de Monitoreo: Desarrollado por Gabinete de Decanato, el cual sera enviado en abril al Consejo de
Facultad y a la comunidad triestamental.

*Presentacion en el Consejo de Facultad: A realizar por parte de Gabinete de Decanato de forma anual en mayo o
junio, a modo de reflexionar sobre los avances y realizar ajustes a las actividades.

*Presentacién al Equipo del Decano (a): A realizar por parte de Gabinete de Decanato de forma anual en enero, a
modo de incorporar la perspectiva del equipo y proponer medidas para actualizar el Plan de Desarrollo.

- Cuenta Puablica Participativa: A realizar por parte de integrantes del Equipo del Decano (a) de forma anual en
mayo o junio, a fin de dar a conocer la gestion de Facultad e involucrar a la comunidad.




PROPUESTA DE SOCIALIZACION Aa

> La difusién asociada al Plan de Desarrollo se enfocara en la comunidad y pablico general, por lo cual se
propenen las siguientes vias:

«Campafia Mailing: Se enviara el documento del Plan de Desarrollo Institucional a todo el personal
académico, de colaboracion y estudiantes de la Facultad.

-Redes Sociales: Se realizard una campana de comunicacién en Instagram y Facebook sobre el Plan de
Desarrollo.
+Banner Web | Material Grafico: El banner estara de forma permanente en la pagina web de la Facultad, el
cual al ser cliqgueado pueda derivar al documento del Plan de Desarrollo. Respecto al Material Grafico, estard
disponible en las sedes y sera subido a la comunidad de U-Cursos.
Presentacién en el Senado Universitario: Una vez aprobado el Plan de Desarrollo, se espera que este
pueda ser presentado en la Comision de Desarrollo Institucional del Senado, considerando que el organismo
se encuentra iniciando la elaboracion del siguiente Plan de Desarrollo Universitario.

Ariel Grez, termina la presentacién agradeciendo el trabajo del equipo de apoyo, la colaboracién de
la comisién y de las multiples personas que dieron su voz en el proceso participativo.

Quedan disponibles Ariel Grez, Jefe de Gabinete y Catalina Navarro, para cualquier consulta.

Vicedecano agradece la presentacién y por la importancia que tiene este PDI, amerita tanto la
extension del tiempo, como la discusidn que pueda generarse a partir de esta presentacion.

Da la palabra al plenario.

Luis Orlandini, me alegro por lo que se esta haciendo acd, me parece excelente, en términos
generales nada que aportar, felicito que esto tenga un monitoreo permanente, afio a afio, con un
informe de avance, me parece super relevante, porque cuando me toco ser Director de Extensidény
Comunicaciones, nos tocd empezar a revisar en que ibamos con el PDI y nadie lo habia revisado, el
nivel de avance era muy defectuoso, esto viene a consolidar una cuestién que no se hizo en su
momento y es muy bueno. Una sola cosa que quiero aportar, al principio se hablé de creacidn,
investigacion, etc., yo no sé por qué no se le pone el titulo de creacién artistica, porque en la
universidad esta consagrada la creacidn artistica como un equivalente a una investigacion cientifica,
y si no se le pone ese titulo, se puede confundir con mucha terminologia que se utiliza en la
universidad, respecto con la creacion que tiene que ver con la creatividad, que alude a cualquier
cosa o cualquier disciplina, yo tendria ese cuidado muy especial, porque no es una cuestién exclusiva
de la Facultad, pero muy propia y creo debemos salvaguardar.

Vicedecano, tiene toda razén profesor y esa discusion la dimos fuertemente, cuando estuvimos en
la mesa de trabajo de creacidn artistica de la politica que se llevd a cabo en el Senado Universitario
y la VID, me parece muy correcto salvaguardar esa terminologia que en el fondo recoge una pelea
que hemos dado para el reconocimiento de la creacién artistica como parte de la produccién
académica universitaria.

Cristian Guerra, junto con sumarme a las felicitaciones por haber llegado a esta propuesta, que sin
duda va a ser un importante hito de guia, para todo lo que pueda llevarse a cabo para esta unidad,
dos cosas muy puntales, segln lo que entendi, en caso de alguna observacién puntual, a quien nos



dirigimos, a Ariel? y lo otro, por curiosidad, hay mucha recurrencia a “armijo2011” me gustaria
saber qué referencia es esa.

Guillermo Eisner, también felicitar a todo el equipo, por el trabajo intenso y que esté llegando a
buen puerto, felicito que se hayan reducido las acciones, porque en su momento eran muchas y se
veia muy complejo de realizar, ahora se ve un nimero mas alcanzable y felicitar también que exista
una unidad a cargo del seguimiento, solo preguntar cuales son los plazos o pasos préximos, de
cuando se aprobaria este PDI, lo pregunto porque en Sonido, estamos comenzando el proceso de
diseino del préximo PDI, que obviamente debe estar alineado con el de Facultad. Entonces, desde
cuando aplica 2025 o 2026.

Ariel Grez, como dice el Vicedecano, hay una politica de creacidn artistica y el término debemos
unificarlo, nos tenemos que regir por esa politica, si el documento tiene alguna falencia hay que
corregirlo, se revisara en extenso. Con respecto a las sugerencias y observaciones, nosotros estamos
con prisa, debido a que es un proceso que se ha aplazado por distintas razones, en ese sentido, lo
ideal seria recibirlas durante la préoxima semana, estamos disponibles para reunirnos o recibirlas por
escrito, asi con el equipo de apoyo, podriamos tener la semana del 20 para consolidar todos los
comentarios y presentar el 29 al consejo con todas las observaciones hechas, en caso de que hubiera
una discrepancia muy grande de las observaciones, se pueden someter a aprobacion de este
consejo, por lo mismo, pedimos que haya disponibilidad para reuniones, y las observaciones deben
hacerse llegar a gabinete.artes@uchile.cl. Con respecto a la referencia, es un texto de referencia

en términos de planificacién estratégica que es “Planificacion estratégica e indicadores de
desempeno en el sector publico”, que lo podemos circular si alguien lo necesita, es el texto con el
cual hemos tomado definiciones y glosario. Y lo ultimo con respecto a las fechas, este PDI deberia
estar aprobado en la préxima sesidn de consejo del enero, y de ser asi, se entiende vigente desde
marzo de 2025, hay un sentido de urgencia en tener una propuesta aprobada, por las razones que
les dije durante la presentacién, que son documentos solicitados por las comisiones y para tomar
control de nuestros propios avances, el escenario ideal, es llegar con una propuesta aprobable, al
proximo consejo, para partir un 2025 con un proyecto consensuado por este consejo.

Vicedecano, agradece la presentacidn y los comentarios de consejeros, seguiremos el proceso,
abiertos a cualquier consulta.

6. SOLICITUD DE AUMENTO DE JORNADAS / DEPARTAMENTO ARTES VISUALES

Vicedecano contextualiza respecto del punto, indicando que hubo una determinacién de este
Decanato y de este consejo, ha sido que los departamentos que tienen disponibles jornadas
académicas y equilibrio presupuestario, puedan solicitar aumentos de jornada en virtud de algunos
antecedentes relevantes, y dice relacién con una solicitud que emana del consejo departamental,
revisada por la direccion académica de Facultad, por la DEA y que debe tener, una perspectiva de
género, lo cual tiene mucha relevancia, teniendo todos estos antecedentes, se presenta al consejo
de Facultad, para su aprobacion. Se deja de manifiesto, que si llega a esta instancia de presentacién
al consejo es que cuenta con la aprobacién de las 3 instancias anteriores.


mailto:gabinete.artes@uchile.cl

Vicedecano da la palabra al Director del Departamento de Artes Visuales, Sr. Francisco Sanfuentes,
para que haga la presentacidn del punto.

Francisco Sanfuentes, saluda al plenario y hace la presentacion.

DEPARTAMENTO DE ARTES VISUALES

Propuesta aumento jornadas y concursos

Facultad de Artes, Universidad de Chile

02 enero 2025

Algunos antecedentes

* Al asumir esta direccion en enero 2023 se plantea en Claustro Académico y Consejo de Departamento la
politica de priorizar los aumento de jornadas parciales de académica y académicos contratados via Concurso
Pdblico y que han demostrado alto compromiso institucional ademas de una destacada trayectoria en todos
los ambitos del quehacer académico. Esto siempre en concordancia con los respectivos analisis de su
meéritos y la aprobacion de las direcciones Académica, Econémica y Decanato.

* En agosto 2023, posterior al lamentable fallecimiento del profesor Francisco Brugnoli se propuso a
Decanato recuperar su jornada completa carrera ordinaria con el aumento de jornada de 22 a44 dela
profesora Monica Bate y el profesor Rainer Krause. Propuesta aprobada y ejecutada.



Algunos elementos de diagnostico

Las jornadas parciales limitan el trabajo académico en todas las dimensiones que se le exigen, pues ademas
de la dedicacion a |la docencia sélo quedan pequefios margenes de horas que consideran creacion -
investigacion -extension y administracion universitaria lo que entre otras cosas distorsiona los parametros de
la Evaluacion Académica.

En lo laboral obliga a asumir otros cargos fuera del Departamento para completar una jornada de trabajo o
bien podria traducirse en buscar opciones en otros espacios educacionales lo que naturalmente va en
desmedro de su desarrollo y compromiso con y para la Universidad de Chile.

Un politica racional de implementar jornadas completas es fundamental para que cada académica y
académico puedan desarrcllar su labor de forma integral para el desarrollo todas las dimensiones que
comprende la labor académica departamental.

Propuesta Aumento Jornada y Contrataciones 2025

En el mes de noviembre 2024 se cumplen 11 meses reglamentarios para recuperacién de 3 jornadas completas
Carrera QOrdinaria liberadas por jubilacion con incentivo al retiro de las profesoras:

Catalina Donoso Asociada 44 horas
Patricia Vargas Asociada 44 horas
Verdnica Rojas Asistente 44 horas

1.- Se propone _aumento de jornada de 22 a 44 horas
- Constanza Urrutia (Area Artes Aplicadas) Ingreso 2019 Concurso Piblico
- Angela Cura (Area Artes Aplicadas) Ingreso 2019 Concurso Publico
Francisca Montes (Area Fotografia) Ingresoe 2019 Concurso Publico
- Jorge Cabieses {Area Artes Aplicadas) Ingreso 2019 Concurso Pblico
Esto cubre 2 jornadas completas carrera ordinaria
Disponibilidad presupuestaria informada por DEA a partir de marzo 2025, Presupuesto enviado a VAEGI



Estado dreas departamentales 2024 — 2025 Definiciones Consejo de Departamento y PDU en proceso.
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Director termina su presentacidn, indicando que estos aumentos de jornada no implican ningun
gasto extra para la Facultad, porque se estdn recuperando las jornadas pérdidas, se hizo un gran
esfuerzo el afo pasado, para cubrir el ambito de la docencia y hubo dificultad para cumplir ciertas
funciones dentro del departamento, el 2024, teniamos proyectado un superavit de $164MM,
finalmente por el ahorro de mi parte, terminamos con un superévit de $252MM, para el 2025,
tenemos proyectado un superdvit $122MM, estos aumentos de jornada no inciden en el
presupuesto, aprobado por DEA, y esto fue largamente discutido, se hicieron todas las
justificaciones con la Directora Académica, para la tramitacidn de estos aumentos de jornada.

Vicedecano, da la palabra al plenario.

Javier Jaimovich, saluda al plenario, felicito y agradezco la presentacion claray completa del Director
Sanfuentes, queria comentar un par de cosas que me parece importante relevar, si bien se entiende
el concepto de recuperacién de jornadas, por académicos que se han jubilado, creo que lo mds
importante que relevo de la presentacidn es que hay una coherencia con el proyecto departamental,
y una disponibilidad presupuestaria que acompafia esa justificacion, no solamente porque un
académico se jubile debe haber una recuperacion de jornada, sino que se estudie y justifique cada
caso, que es lo que se ha hecho en este proceso, y lo felicito, lo segundo que quiero comentar, que
toca un poco la fibra cercana de la Escuela de Postgrado, es que dos de los académicos que se
nombran, han pasado por subdireccidon de la Escuela de Postgrado, lo que agradecemos mucho al
DAV y en particular a las Profesoras Urrutia y Cura, efectivamente lo que decia el Prof. Sanfuentes,
es que los cargos no deberian ser para suplir una falta de jornada completa, lo decimos quienes
tenemos jornada completa y ademas cumplimos un cargo directivo, es dificil encontrar académicos
gue asuman esa responsabilidad, creo que esta politica de aumentar y avanzar a la jornada
completa, debe ir a la par de un compromiso por asumir estos cargos, eso creo es relevo de la



presentacion del Prof. Sanfuentes, y lo Ultimo, y agrego un tema especifico de postgrado, que
también eso deberia ir acompafiado, con que la docencia de postgrado se descargue dentro de esa
jornada, entendemos que una persona que tiene jornada parcial, pueda requerir de una
productividad por realizar docencia de postgrado, pero tenemos que avanzar en la Facultad, a que
la docencia de postgrado se realice dentro de nuestra jornada, como dice nuestro reglamento.

Guillermo Eisner, felicito la presentacidn y este proceso, porque da luces, para otras unidades que
tienen que hacer procesos similares, ya pasé en Musica, hace algun tiempo, celebro que ahora pase
en Artes Visuales, tengo una pregunta para el Profesor Sanfuentes, usted comentaba que hay un
aumento para 4 profesores, que completan 2 jornadas completas de las vacantes, y queda una
tercera por recuperar, ¢Cudl es el plan para recuperar esa tercera jornada? y otra pregunta, como
hay 3 de estas personas que tienen cargos directivos, en distintos ambitos, esa media jornada se
financiaba por esas unidades, ¢Qué pasa con el presupuesto ahi? ¢Cémo se financia ahora, que
pasan a ser jornada completa?, me queda la duda procedimental.

Francisco Sanfuentes, en la primera parte de la presentacién indico que se estan recuperando 2
jornadas completas, eso es lo que se discutia hoy, pero nosotros, ademas, nos queda una tercera
jornada completa por recuperar y una jornada 36 horas, por la desvinculacion en mayo de la
Profesora Tanya Maluenda, la propuesta que nosotros hicimos a Decanato, que ha sido conversada
con la Direcciéon Académica y con DEA, es que, en Dibujo estamos en una situacién al limite, porque
la Profesora Patricia Vargas, que se retird, es una profesora histérica en la Universidad de Chile de
dibujo, por lo que se propuso un concurso de 36 horas para ese cargo, en el segundo semestre 2025,
porque esta presupuestado financieramente para el segundo semestre, eso tiene un cardcter
simbdlico de hacer un concurso, donde busquemos un cargo que tiene que ser para una mujer, lo
gue ya esta conversado con la Direccidon Académica, para el reemplazo de la Prof. Patricia Vargas, y
dada la reciente adscripcion de los postitulos de especializacién de arteterapia y restauracion, se
propuso 2 concursos, como manera inicial, de media jornada docente, porque a partir de marzo, las
coordinaciones de esos postitulos deben ser de académicos de la Facultad. Por otro lado, con el
tema financiero, como yo mencioné, aqui no hay ningin compromiso establecido con los
académicos, de que tengan que dejar sus cargos, de hecho, la Profesora Mdnica Bate a fines de
2023, se aumentd su jornada vy ella sigue ejerciendo como Directora Estudiantil a la fecha, por lo
tanto, esto no tiene un caracter inmediatista, tiene que ver con el desarrollo a largo plazo,
naturalmente, esa media jornada que se aumenta es con cargo al Departamento de Artes Visuales.

Vicedecano, solo para puntualizar hay ciertos cargos que tienen una asignacion de responsabilidad,
dependiendo de la naturaleza del cargo, si el académico cuenta con jornada completa, le
corresponde una asignacion de responsabilidad.

Alvaro Menanteau, solo un comentario, la exposicién es bastante clara, felicito la gestién del DAV,
del ejercicio que han hecho, del andlisis de la solicitud de extensidn y concursos académicos, creo
gue esta presentacién servird como modelo para los demas departamentos, como lo menciona el
Director Eisner, mirando la presentacién veo que hay muchas similitudes con el Departamento de
Musica, en cuanto a las justificaciones, a los analisis que hace el DAV, que se pueden aplicar, este
ejercicio que se esta planteando acd, no solamente redunda en un drea muy inmediata, como es la



renovacion del claustro, tenemos claustros que van envejeciendo en sus miradas contempordneas
de nuestras disciplinas, pero esto tiene coletazos o efectos en otras situaciones, como por ejemplo,
la relacién con los cursos de especializacion, en el DMUS, también esta ese deseo de poder extender
jornadas o llamar a concurso, para salvaguardar el programa de especializacidn de Musicoterapia,
por ejemplo, esto tiene también una conexidén con otros procesos mads sensibles, como los procesos
de certificacion de las carreras, quiero destacar que no se trata sélo de la renovacidn de claustros,
sino que estas situaciones van contribuyendo en una sinergia muy positiva, al desarrollo de nuestras
disciplinas y del funcionamiento orgdnico de nuestros departamentos, dentro de esta otra
magquinaria, que es la Facultad de Artes, como dije el ejercicio que ha hecho el DAV, va a ser un
punto de referencia para el resto de los departamentos.

Constanza Acufia, saluda al plenario, gracias al Director Sanfuentes, por su clara y muy necesaria
presentacion para estos aumentos de jornada del DAV, que estuvimos trabajando durante casi todo
el 2024, lo que refleja un arduo andlisis, trabajo que va en directa relacién con la optimizacion y
armonizacion de nuestras jornadas, puedo enviar los datos mas duros de la composién del claustro,
pero es importante recordar que hay un 33% de nuestros académicos/as que tienen media jornada,
esta nueva politica que ha implementado el Decanato, de hacer este analisis bajo basicamente 3
criterios que hemos ido formalizando en un instructivo, que son los que estan rigiendo para
acompafiar a las direcciones en estos analisis de aumentos de jornada, lo hemos hecho en otros
departamentos con muy buenos resultados, no solo mejorar las condiciones laborales, sino de una
voluntad, una cultura, que estd cambiando bastante, logrando una energia mas positiva respecto
del trabajo institucional y académico, en ese sentido, valoramos desde la DA como una accién
positiva, los aumentos de jornada, pero que deben complir con estos 3 criterios. Una cuestién que
es importante recalcar es que, no es lo mismo la extensién de jornada transitoria, para una funcién
especifica, que el aumento de jornada definitivo, es importante tener claridad en eso. Enviaré los
criterios para que tengan la informacion, al momento de hacer alguna solicitud de aumento de
jornada, tengan claridad de quienes califican para ello.

Luis Montes Becker, saluda al plenario, agracede al Director Sanfuentes, que haya tenido una
busqueda de solucién a un conflicto académico que el Departamento no tuvo que tener nunca,
porque trunco una politica del DAV, de hace muchos afos, una politica impuesta por Decanato en
algin momento, para producir un equilibrio entre las partes componentes de la Facultad, pero que
lo unico que fue conducente a subdividir jornadas, que fue en desmedro de unos y beneficios de
otros, esta politica de desarrollo que tiene el Departamento viene plantedndose hace muchos afios,
con la absoluta certeza que era necesaria llevarla a cabo, por la capacidad de desarrollo que tenian
sus académicos/as al tener una jornada completa y no parcial, y el aporte que podian hacer a la
institucion, coherente con la politica econémica de austeridad, de cuidado de los recursos que nos
entrega el estado y de responsabilidad con los recursos y el compromiso institucional que tenemos
con la Facultad. Esta medida rectifica esa situacion y confirma el compromiso, no solamente con el
desarrollo académico del Departamento, sino con el compromiso con la Facultad y la Universidad,
esperamos que este aumento de jornadas sea un aporte y siga manteniendo de la misma manera el
compromiso, estos académicos son merecederes de este aumento, cumpliendo con todos los
méritos suficientes en todos los ambitos, mi solicitud, como miembro del Departamento y ex



director, es que hay que renovar y aumentar las jornadas, para los académicos, por que es la unica
manera de ir generando compromiso y mantener lo que tanto nos ha costado construir.

Isabel Jara, menciona que en el consejo de Departamento se reactivo la preocupacién permanente
por avanzar con la administracién de las jornadas, de manera que en algin minuto se pueda ir
equilibrando, permitiendo que los académicos puedan ir descargando de su jornada las distintas
actividades, repartiéndola dentro del pregrado, postgrado, que se pueda incluir la investigacion, y
la creacion, incluso la gestion, que casi siempre se hace de modo paralelo, sé que este no es un tema
exclusivo del Departamento de Teoria de las Artes, y me consta que no es la Unica Facultad, pero
me quedo con la reflexidon que nos permite entender que esta presentacidn es tan prolija, no solo
apunta a una cuestidn de hacer justicia con cierta entrega y nivel de compromiso de los académicos,
ademas de un aporte en creacidn y en otros temas, pero también con los departamentos, que por
tema econdmico estan asediados, me parece importante que podamos ir, a través del PDI también,
depurando las herramientas que nos permita ir en esta linea, que los profesores vayan pudiendo en
su jornada, descargar horas para todas las actividades.

José Miguel Candela, aprovecho la oportunidad para saludar al plenario y deser un buen 2025, en
el mismo tenor de la Prof. Jara, agradezco la presentacion del Director Sanfuentes, muy clara e
inspiradora, el Departamento de Danza, esta en una situacion muy similar, de hecho lo hemos
conversado en algunas ocasiones con la Directora Acufia, y estamos en pleno proceso del PDU,
nosotros estamos con una carencia muy grande de capacidad de hora académica para cumbrir todas
las labores del Departamento, de echo estamos con una sobrecarga de docencia en cada uno de los
académicos, que no permite mucha movilidad y eso va en desmedro de las demas funciones, como,
investigacion, creacion, extension que es una de las unidades donde se pueden generar ingresos al
Departamento, pero no tengo cara para poder pedirle a ningin académico que descargue horas
para que haga alguna activiad, sabiendo que todos estan por sobre el 50% de su jornada en
docencia, aprovecho la ooportunicadad de reafirmar mi preocupacion, y que espero poder dar curso
a algun tipo de solucidn, para poder armonizar esto.

Vicedecano, como se dijo en principio, tenemos que estudiar la situacidn de los claustros,
contemplando equilibrio presupuestario, méritos, el PDU, y no dejar de poner en ejercicio politicas
de género, especialmente cuando hablamos de aumento de jornadas.

Se somete a aprobacion

VOTACION

MATERIA EL CONSEJO DE FACULTAD ACUERDA APROBAR:
AUMENTO DE JORNADAS PERMANENTES, DE 4
ACADEMICOS DEL DEPARTAMENTO DE ARTES
VISUALES

VOTOS FAVOR 14 votos
EN CONTRA 0
ABSTENCION 0

RESULTADO

APROBADO POR UNANIMIDAD
FUNDAMENTOS Y OBSERVACIONES



7. INFORME ESCUELA ETAPA BASICA

Vicedecano, da paso al punto en tabla, dando la palabra al Director de la Escuela de Etapa Basica,
Prof. Héctor Sepulveda.

Héctor Sepulveda, indica que lo primero es despedirse de este consejo, del cual participe
ininterrumpidamente durante 9 afios, en este momento me encuentro retirado y jubilado, a contar
del 31 de diciembre, asi que este es mi uUltima participacién oficial en la Facultad, agradezco a la
Facultad, a los diferentes Decanos, con quien me tocd trabajar, porque siempre tuve una
participacién acompaiiada y muy grata como académico.

Da inicio a la presentacién.
Decanato, me pidié que como ultima actividad entregue un informe de la Escuela de Etapa Basica.

Indica que la creacién de la Escuela de Etapa Basica, surge a partir de movilizaciones estudiantiles
gue eran recurrentes, hasta el 2012 aprox., por diferentes situaciones que le acaecian anualmente,
como la perdida de TNE, por ejemplo, estas movilizaciones culminaron con una irrupcién de los
estudiantes de etapa basica en la VAA, el Vicerrector Aceituno, después de una larga conversacion
con los estudiantes, le pide a la Facultad, reglamentar las etapas basicas, ya que estas pertenecian
a una instancia intermedia, siendo parte de la Facultad, pero no de la Universidad.

ESCUELA DE ETAPA BASICA
FACULTAD DE ARTES
UNIVERSIDAD DE CHILE

ESCUELA ETAPA BASICA

FACULTAD DE ARTES, UNIVERSIDAD DE CHILE
ENERO, 2025




2015

HISTORIA

= Inicio

= Programas formativos Etapa Basica
Danza (| ano)
Artes Visuales (2 anos)
Composicion (3 anos)

Interpretacion Musical (3 a 8 afos)

Estos programas eran gestionados administrativa y econdomicamente por sus respectivos
departamentos.

La gestidn curricular dependian de la Escuela de Artes.

2016

GRATUIDAD

® El 2016 debido a demandas estudiantiles a nivel nacional se implementa una glosa parlamentaria para financiar

la gratuidad en la educacién superior a la espera de la redaccion de la ley correspondiente.

= EBP

® Postulantes aceptados en EB mayores de |8 afios para matricula 2016, aparecieron en la plataforma del

MINEDUC como beneficiarios de la gratuidad y nos exigen ser matriculados con el beneficio.

= Finalmente, por decision del nivel central de la Universidad, en acuerdo con el MINEDUC, se crea la figura de

Etapa Bdsica de Pregrado (los dos tltimos afios de cada programa) para la entrega beneficios estatales.



2017

DIGITALIZACION ADMINISTRATIVA

= Antes de la creacion de la Escuela de Etapa Basica, toda la informacion académica y
administrativa estaba en papel (actas, notas, libros de clase, matriculas, etc.).

= E| desafio de la Escuela, con Secretaria de Estudios, fue ingresar la informacion en las
plataformas (guia curricular, guia de matricula, y posteriormente U-Cursos y
Ucampus).

2021

CUESTIONAMIENTO GRATUIDAD

= Decreto 333.

= El MINEDUC cuestiona la condicidén de programas de enlace de las Etapas Basicas, lo que
motiva la peticién de un estudio a los Departamentos respecto a la forma de continuidad de
dichos programas, la propuesta de laVAA fue crear Licenciaturas extendidas.

= Los Departamentos de Artes Visuales y Danza deciden la no continuidad de sus programas,
Composicidon implementa una Licenciatura extendida (6 afos), e Interpretacidn, después de un
analisis, decide no realizar el cambio asumiendo el riesgo de perder la gratuidad en algin
momento.



TENSIONES

= A partir del ano 201 | en adelante se manifiesta una preocupacién por la baja de postulantes a las
carreras de Arte.

= Esto afecta fuertemente a la Etapa Basica de Interpretacion, sobre todo a partir del 2020
(Pandemia). Situacion que se ha intentado revertir implementando acciones de difusion en
colaboracion con la Direccion de Extension y Comunicaciones.

= Los anidlisis realizados dan cuenta de varios factores como: mayor competencia de otras
instituciones, valores de los aranceles, matriculas y valor de inscripcion para los exdmenes de
admision, ademas de desventajas respecto a la infraestructura y continuidad de las clases debido a
movilizaciones.

PROYECCIONES

Necesidad de revision:

= Modelo formativo
-Perfiles de postulantes
-Edad de ingreso.
-Numero de aios de formacion v/s desarrollo de competencias necesarias.

-Modalidad y niveles de exigencia de las actividades curriculares complementarias.

® Modelo econémico

-Valores de aranceles, matricula e inscripcion a examenes de admisién respecto al medio.

Para terminar, indica que como equipo de escuela, creemos que la Facultad y este consejo, también
tengan presente el fendmeno de ingreso especial para las licenciaturas de artes, se sabe que casi
todos los postulantes que tenemos, vienen con algin tipo de vocacidn previa, y eso se ha ido
solucionando con cursos de extensién que no son conducentes a la licenciatura, a la cual se ingresa
via PAES, por tanto, personas con mayor desarrollo o mayor vocacidn, quedan fuera del sistema,
frente a quien tienen un buen puntaje PAES, pero que no tiene necesariamente definida su vocacion
o sus capacidades, entonces, resguardar el fendmeno de ingreso especial a las licenciaturas de artes,
es un tema que recomiendo se pueda estudiar de aqui para delante.



El Profesor Sepulveda termina su presentacion.
Vicedecano agradece y da la palabra al plenario.

Luis Orlandini, agradece al Prof. Sepulveda la presentacién, e indica ser participe de toda la vida
académica del académico, por tanto, le desea lo mejor, para lo que se viene. Queria decir, que
evidentemente la sociedad va cambiando y los modelos de nuestra universidad tienen una
adaptabilidad relativa, respecto de los cambios de la sociedad, que va mas rapido que nosotros, yo
creo que seria muy aconsejable, dada la situacion que presenta el profesor, que nuestro
Departamento (musica) especialmente, pudiera hacer un estudio y una propuesta, ya que hay
muchas comisiones actuando en este momento en DMUS, de modalidades que nos beneficie y nos
actualice a la nueva realidad, mi propuesta es que DMUS, pueda aunar una primera propuesta
respecto de esta etapa bdsica, incluso su pertinencia como organismo de Facultad, que vaya mas
alla de un diagnéstico, sino de acciones.

Cristian Guerra, me uno a las felicitaciones al Prof. Sepulveda, a quien conozco también hace ya
mucho tiempo. Complementando lo que dice el Prof. Orlandini, solamente recordar que la Facultad
no esta asumiendo esto solamente como un tema de departamento, sino como un tema de
Facultad, por algo aparece como linea de accidon en el Objetivo 2, de esa planilla Excel que estuvimos
hablando en principio, desde ese punto de vista, tengo plena confianza que la Facultad, la autoridad
y su equipo, tiene pleno interés en concebir un proyecto formativo diferente, acorde a los tiempos
de ahora. Actualmente como el DMUS, es el Unico Departamento que tiene Etapa Basica, en una de
sus carreras, es el mas involucrado en este tema. Hay que pensar en cdmo se proyecta esto de aqui
en adelante. Reitero mis felicitaciones a Héctor y mucha suerte y bien para su nueva etapa.

Vicedecano, hay antecedentes importantes e interesantes, a partir de la presentaciéon que hace el
Prof. Sepulveda, justamente en la manera en que la EB, obviamente es una escuela, por tanto, tiene
cardacter de Facultad, esa estructura que se denomina escuela, tiene relacion a la manera en que se
determinan por reglamento universitario las escuelas de pre y postgrado, por lo tanto, en una
Facultad, que tiene formacidn de estudiantes en una etapa preuniversitaria, se haya dotado de una
estructura que le permitiera administrar esa etapa formativa y que en el intertanto desaparecieran,
las EB de danza, como de artes visuales, ahora bien, artes visuales ha venido desarrollando una
nueva concepcidn de esta etapa preuniversitaria, por tanto, me parece que habria una relaciéon que
es necesario estudiar respecto de esta consideracidon de una EB que evidentemente deja de tener
sentido, si solamente tiene un area de la Facultad, mas interesante es que se dé una relacién en
potenciales areas de desarrollo que a partir del ejemplo de artes visuales, puedan realizar otros
deptos. como danza y teatro.

Francisco Sanfuentes, lo primero queria saludar al Prof. Sepulveda, muy estimado por mi, nos tocd
trabajar en varias cosas, y en el tiempo que estuve en Facultad, me tocd bien de cerca conocer el
intringulis kafkiano que era la etapa basica, justamente por todos los problemas que se mencionan
en la presentacion, no sé sialguien pudiera manejar arménicamente al 100%, doy fe del compromiso
y abnegacién en el trabajo por toda esta problematica que se iba dando debido a esta estructura,
vaya mi admiracién profesor, por todo el trabajo realizado, por el compromiso, en un ambito



tremendamente dificil de manejar, espero que se pueda dedicar a la musica, con mas libertad.
Queria mencionar a propdsito de lo que decia Orlandini, de una nueva manera de entender este
ambito de la EB, justamente en el Decanato del Prof. Orlandini, se inicié un proceso con el DMUS,
de repensarse en muchos ambitos, por demandas establecidas en la MDI, que se habia firmado y
comprometido en el Decanato de Clara Luz Cdardenas, a propdsito de una movilizacién, se
formularon varias propuestas, como la divisidn del DMUS, el Bachillerato, y repensar la EB, la palabra
figura de Conservatorio, el valor de la pertinencia histérica, yo siempre estuve de acuerdo que si,
pero la EB no era solo el conservatorio, porque sabemos que hay cierto tipo de desarrollo formativo
especifico, pero hay otras dreas que se direccionaban a la teoria de la musica, por ejemplo, hubo un
proceso de desarrollo de eso, donde el Bachillerato agarré una figura bien fuerte, donde se trataba
de resguardar, la tradicién de la interpretacién pero, también se abria a otros campos, y habian
ambitos de electividad, todo se conversd en su momento, hoy debemos repensar en cosas, la figura
del conservatorio, sigue teniendo una figura importante, yo creo hasta en que se debe recuperar el
nombre, pero paralelamente a eso, esta el desarrollo de todos estos otros modos, sensibilidades
gue estdn en juego. El desarrollo de la EB puede tener que ver con, como potenciar los distintos
ambitos, sin perder aquello que la universidad puede conservar. Reitero mis saludos a Héctor y
aprovecho de preguntar, ¢{Qué tanto ha bajado la matricula de la Etapa Basica, para darme cuenta
del fenémeno?

Héctor Sepulveda, ante una consulta de Decanato, el nimero de estudiantes matriculados hoy en
EB inicial es de 60 y de pregrado 47, por tanto, tenemos un total de 107 estudiantes matriculados al
2024. El detalle estd en que, normalmente de todos los estudiantes que aceptadbamos todos se
matriculan, hoy de todos los estudiantes aceptados, una cantidad importante no se matricula, por
tanto, eso no tiene que ver con la difusion ni con la postulaciéon, segun creo, tiene que ver con 2
factores, uno el valor de los aranceles, estamos a un valor mucho mas alto que la competenciay lo
otro tiene que ver con que los estudiantes justamente cuando ingresan empiezan a tener
morosidad, por tanto, se debe hacer un analisis econdmico de los aranceles, matricula,
inscripciones, etc.

Quiero aprovechar de hacer una acotacidn, de la presentacién, y es que uno de los factores que
debiéramos desarrollar en un estudia a mediano o corto plazo, de la EB de interpretacion, es que
hay dos cosas que nos estamos farreando o descuidando, es que en la formacién que tenemos de
nuestros jovenes, de abrir una oferta interesante para los nifios y conjuntamente con ello, tener una
orquesta infantil y juvenil y un coro infantil y juvenil, que puede ser el principal motivo de difusion
de nuestra Facultad, que sea formativa en vocacién y en desarrollo visual, auditivo, etc.

Alvaro Menanteau, sin duda estamos en un momento clave, incluso alucinante, porque estan
pasando muchas cosas importantes en relacion a la EB, creo que es el fin de una etapa y se abre
otra, tenemos que ser habiles como para hacer un buen diagndstico y luego proyectarnos en
términos de la reactualizacién, de que significa la disciplina musical, de los jovenes y nifios y la
proyeccion hacia el mundo universitario, la EB nos estd llamando a repensar no solamente a la EB
en si, sino en su relacién al pregrado y lo que viene después. Los numeros preocupantes de baja de
matricula, nos lleva a repensar la estructura de la EB en relacién con el DMUS y posteriormente con
la Facultad, quiero recordar que cuando asumi el cargo de Director, hace 10 meses, hicimos un



primer claustro académico e instalamos el tema de la baja sostenida de la matricula de EB,
problematica que teniamos que hacernos cargo muy pronto, y quedo abierta la necesidad de que la
direccion del DMUS tomara la iniciativa de reunir la informacion y proyectarla, me ofrezco como
Director del DMUS para articular todos los andlisis y proyecciones posibles, considerando que
estamos llegando al final de una época y que necesitamos acercarnos, es famoso el aforismo que
dice que “si seguimos haciendo lo mismo, tendremos los mismos resultados” es una bonita frase,
gue creo resume la posicién que debemos tomar de analisis y propuestas para llevar a cabo un
cambio significativo.

Sean Moscoso, un abrazo y mis felicitaciones para Héctor, que dirigia el basico, cuando yo hacia el
basico. A mi me gustaria sacar el problema del basico sélo del DMUS, y en la relacidn que tiene la
universidad con la juventud, efectivamente cuando yo estudiaba, habia personas de 6 afios, esa
relacidn con la primera infancia, no sé qué tan real es al dia de hoy, habria que hacer un estudio del
dato y también pasé cuando estdbamos estudiando el PDI, se hablaba de estudios secundarios,
entendiendo que la Facultad tiene un colegio, y era mds complicado, porque ese colegio también
tiene bdsica, entonces nos complicaba la palabra, entonces la Facultad como proyecto, también
tiene un lugar équé significa el ISUCH? ées la conexidn para el basico? ées el lugar exploratorio?
¢Como lo articulamos ahi? entiendo lo que dice Héctor, ¢cudl es la naturaleza de ese ciclo basico?
ées ampliado?, pienso en la naturaleza del conservatorio de la Universidad Austral, que lo mantiene,
pero lo saca de la licenciatura, pero mantiene la tradicién, desde patrimonialmente hasta
seguramente una fuente de ingreso, yo creo que la discusidn, tiene que ver con, en qué lugares
tiene la Facultad, contacto con esas edades, y cudl es el proyecto en general y no de cada
departamento.

Marcela Retamales, saluda al plenario, también agradece la presentacion a Héctor por su
conocimiento y trasmision de la historia de la EB, pensando en la continuidad de estudios, que pasan
de la EB de Pregrado a la Licenciatura, ahi la ndmina baja muchisimo, ées asi siempre o estos ultimos
afios? ¢Como lo ve usted en la continuidad?

Héctor Sepulveda, en lo personal, ya que no hay un estudio exacto, pero tomando en cuenta que la
baja importante se produce 2018_2019, con el estallido social, 2020_2021, con pandemia, muchos
de esos estudiantes, deberian estar ingresando ahora a la licenciatura, hubo mucho retiro de
estudiantes de regiones, porque desde Facultad, no tuvimos una respuesta temprana al trabajo
online, yo creo que la baja importante que estamos teniendo ahora, desde pasar 18 estudiantes,
antes pasaban 50 u 80 estudiantes, tiene que ver con eso, y con los factores econémicos, con la
desercién y la morosidad.

Francisco Sanfuentes, dos cosas, a propdsito de lo que comentaba Sean, sacar la problematica de la
EB solo de musica, sino que hay que repensar en el concepto general de la EB, entendiendo que hay
disciplinas que requieren una formacion basica y otras no, DAV tuvo una etapa basica, preparatoria,
basada en el concepto de la excelencia, y basicamente se replicaba lo que hacia en ler afio de la
carrera, eso fue una de las crisis, por tanto se eliminé la EB, ahora estamos re explotando esto,



“Programa de Exploracion Vocacional”, cambia el nombre y tiene que ver con ciertos conceptos de
equidad en el conocimiento, sabemos que la educacidon que viene de los colegios es totalmente
dispar, eso fue procesado y fue aprobado, ahi hay una cuestién que podemos observar. Respecto
de la problemdtica que se estd empezando a revisar, creo que un lugar donde se puede empezar a
trabajar de manera acotada, es la comisidon académica del consejo de Facultad, para ir pensando en
cuestiones macro, en la relacidn con el PDI, independiente de que los departamentos lleven sus
propios procesos.

Verénica Canales, primero quiero saludar a Héctor por el trabajo realizado, me tocé en varias
instancias trabajar y participar con él, muchas gracias por tu pacienciay con el respeto que asumiste
cada uno de tus trabajos, que a veces fueron super complejos, pero siempre mantuviste la calmay
eso se agradece, deseo que en tus nuevas proyecciones te vaya excelente, porque te lo mereces.
Por otro lado, quiero sumarme a lo que mencionaba el Prof. Moscoso, creo que este es un
interesante momento, para analizar los distintos niveles formativos de la Facultad de Artes, estamos
en una universidad, por tanto, el pregrado y postgrado, entran en una dinamica universitaria que
esta reglamentada, eso funciona, pero todo lo que no es universitario nos pone en aprietos y por
eso estoy muy de acuerdo con el profesor, esta desde el ISUCH la Etapa Basica y como eso va
dialogando con lo universitario. Hay que instalar una conversacidon que sea de Facultad, hay que
mirar el arte de una manera mas transversal y no solamente desde las propias disciplinas, es el
momento para repensarlo. Gracias Héctor.

Ariel Grez, seré muy breve, independiente de que ya se ha encaminado la discusién de que continte
en espacios transversales, quiero hacer un comentario en otra linea, conoci al Prof. Sepulveda
siendo estudiante, en un momento que yo era dirigente, vale mencionar que en esa época los/as
estudiantes nos sentiamos huérfanos en la institucién, no habia una figura normada, no era muy
clara la situacion en la universidad, que tenia problemas administrativos, pero también
emocionales, porque uno como estudiante necesita sentirse por parte de la institucién donde esta
estudiando, eso llevo a varias discusiones, llegé al Senado, cambios normativos al reglamento de
estudiantes, situaciones donde hubo participacién de varias de las personas que estdan hoy
presente, y en especial del Prof. Sepulveda, que pena que no haya un estudiante como
representante, escuchando esto, porque es parte de la historia, independiente de que siempre hay
criticas de que se pudo hacer mejor, no hay que dejar de declarar que se ha hecho una gran cantidad
de trabajo, para darles ese domicilio a nuestros/as estudiantes de la EB, y si esto se va a modificar,
hay una historia que hay que hacerles presente a nuestra comunidad y al estudiantado, de que em
su momento habia una fragilidad total para el estudiante de EB que no tenia acceso al pase escolar
por problemas normativos, por ejemplo, y que de todo eso hubo un esfuerzo institucional de la
Facultad, en colaboracién con la VAA y la Rectoria, queria salir un poco de mi rol y dar mi
agradecimiento siendo parte del estudiantado en ese momento, y de lo mucho que cambio la
relacidn, por haber resulto ciertas cosas. Agradecimiento al Profesor Sepulveda, que pasa a otra
etapa, pero que su aporte quedara escrito en varios documentos y en nuestras memorias. Muchas
gracias profesor.



Vicedecano, considerando la hora, y antes de que se tengan que retirar los miembros del consejo
con derecho voto, lo que corresponde es disponer a la consideracidn del consejo, el estudio de la
etapa basica a la comisién académica del consejo, voy a proponer la votacion en el chat.

Luis Orlandini, con respecto a la propuesta de votar sobre seguir este estudio de la EB por parte de
la comisidén académica, la verdad que a pesar de todo lo dicho por Héctor, no me queda muy claro
gue es lo que hay que votar, ya que es como una conversacidn abierta, siento que es votar algo
incierto.

Vicedecano, justamente por eso, es importante que nos dé certeza la comision académica del
consejo, me parece que la situacidon cuando la analizamos a partir del informe del Prof. Sepulveda y
la presentacion que se hace hoy, es evidente que es importante pensar en la linea del Profesor
Moscoso, en una articulacién de diversas unidades que abordan la formacion preuniversitaria, por
ende, me parece a mi personalmente, y como lo han planteado varios consejeros, la EB es una
escuela de Facultad, y que se debe estudiar. La Comisién Académica, funciona como otros
organismos, que dan asesoria para la toma posterior de decisidon por parte del Consejo de Facultad.

Luis Orlandini, me queda muy claro, solo me queda la duda de quien se hace cargo de la Escuela de
Etapa Basica, a partir de ahora.

Ariel Grez, dado que el retiro del Prof. Sepulveda ya se ha concretado y se necesita dar continuidad
a las tareas administrativas, para poder reaccionar en el corto tiempo, lo que hemos resuelto como
Decanato, es decretar la subrogancia, para la firma de cuestiones administrativas, en la Directora
de la Escuela de Pregrado, mientras que no se tome otra decisidn de quien dirija la Escuela de EB,
en un futuro cercano, la unidad cuenta con un equipo de trabajo, que puede dar continuidad a las
tareas, quien estara en coordinacién con la Profesora Retamales.

Se somete a votacién

VOTACION

MATERIA EL CONSEJO DE FACULTAD ACUERDA APROBAR:
ESTUDIO DE LA SITUACION DE LA ETAPA BASICA DE
FACULTAD A CARGO DE LA COMISION ACADEMICA
DEL CONSEJO DE FACULTAD

VOTOS FAVOR 14 votos
EN CONTRA 0
ABSTENCION 0

RESULTADO

APROBADO POR UNANIMIDAD
FUNDAMENTOS Y OBSERVACIONES



Vicedecano, se dirige al Prof. Sepulveda, para agradecer su trabajo, agradecer los afios de servicio a
la Facultad, y a la Universidad, desearle el mejor de los éxitos en su nueva etapa, disfrutar su tiempo
con su familia y seguramente a nuevas actividades.

Decano, agregar que lo que hizo el Prof. Sepulveda es encomiable, porque la etapa que le
correspondid liderar como Director, fue muy dura y compleja, en Chile como en la universidad y en
la Facultad, sin embargo, el profesor ha tenido el mérito de llevar la fiesta en paz, con el didlogo
dentro de la Facultad con la universidad, y con su propio equipo, por lo mismo, cuando llegamos a
este Decanato, nos dedicamos a las urgencias, y con toda la historia a cuestas, son muchas las cosas
gue hemos desatendido y que estamos recién en este 5to afio de Decanato, resolviendo. Agradezco
mucho la gestién del Profesor Sepulveda y para no alargarme voy a leer un verso.

Querido Profesor Héctor
Le agradezco su trabajo
Usted nunca se distrajo
En su etapa de Director
Ahora viene lo mejor
En lo que usted inicia
Su vida se beneficia
Con nuevas alternativas
Mas vertientes creativas
Nueva vida se propicia.

Héctor Sepulveda, muchas gracias Decano, muchas gracias, queria despedirme relevando 2 puntos
de la discusién, la necesidad de una posicién de Facultad, de la formacidn temprana, yo creo que
ese es el resumen de todo esto, y asociado a eso, con respecto a lo planteado el Prof. Sanfuentes,
del programa que esta desarrollando DAV, la equidad en el ingreso a las carreras de formacion
artistica, pasa por programas de este tipo, EB y el mismo ISUCH, eso es lo ideal que se pueda
conformar una vision comun de la Facultad ante ese fendmeno. Muchas gracias a los saludos y a la
Facultad, como un resumen histdrico, yo entré a la Facultad a estudiar, el afio 71, y en la practica no
me fui nunca, cuando terminé segui haciendo clases en los cursos de extensién, luego en el
Vespertino y finalmente en las carreras de musica, me siento parte de esta Facultad y creo que eso
lo voy a mantener tal como lo dicen los militares, siento una identidad de familia universitaria y de
familia de Facultad, que va a ser para siempre, muchas gracias.

Vicedecano, reitera sus agradecimientos y buenos deseos.



8.VARIOS

Guillermo Eisner, consultar por el presupuesto, normalmente en enero se trabaja en detalle y no
hemos tenido noticias, saber si vamos a tener tiempo para trabajar en ello.

Vicedecano, vamos a elevar la consulta al DEA, para saber los procedimientos, y si hay
conversaciones pendientes con los departamentos, entiendo que se estan trabajando los
presupuestos especificos de cada unidad, para llevar un consolidado, para presentar a fin de enero.

Alvaro Menanteau, solamente mencionar que el dia lunes a Ultima hora envié una solicitud de incluir
un punto al Varios, pero en vista del tiempo, solo avisar para que lo dejamos para la sesidén de fines
de enero, que tiene que ver con los cursos de extension AME.

Verénica Canales, informacion respecto de la pregunta de los presupuestos, mafiana en el Senado
Universitario, empieza el proceso de votacién para el “Estudio del presupuesto y pautas de
enduedamiento de la universidad 2025”, ya esta en proceso de votacion a nivel de universidad.

CIERRE DE SESION
Siendo las 18.17 horas, se cierra la sesion.

SINTESIS DE LOS ACUERDOS DE SESION ORDINARIA N°1 DE 08/01/2025

N° ACUERDO MATERIA OBSERVACIONES
01/2025 e El Consejo de Facultad acuerda aprobar: - Se aprueba con 12 votos
NOMBRAMIENTO SUBDIRECTOR

ESCUELA DE PREGRADO, PROFESOR
MAURICIO VALDEBENITO, ACADEMICO
DEL DEPARTAMENTO DE MUSICA.

02/2025 e El Consejo de Facultad acuerda aprobar: - Se aprueba con 14 votos
SOLICITUD AUMENTOS DE JORNADA
PERMANENTES, ACADEMICOS DEL
DEPARTAMENTO DE ARTES VISUALES
- Aumento jornada de 22 a 44 horas,
Prof. Constanza Urrutia

- Aumento jornada de 22 a 44 horas,
Prof. Angela Cura

- Aumento de jornada de 22 a 44 horas,
Prof. Francisca Montes

- Aumento de jornada de 22 a 44 horas,
Prof. Jorge Cabieses

03/2025 e El Consejo de Facultad acuerda - Se aprueba con 14 votos
aprobar: ESTUDIO DE LA SITUACION DE
LA ETAPA BASICA A CARGO DE LA




COMISION ACADEMICA DEL CONSEJO
DE FACULTAD.

APROBACION ACUERDOS MEDIANTE CONSULTA VIRTUAL:

MATERIA

VOTACION

Fijacion  de AUC  correspondientes a
nuevos nombramientos de personal de
colaboracién:

Cecilia Mesias Quezada, Auxiliar, Grado
22°, 44 horas, DEA - Unidad de
Operaciones e Infraestructura (SSGG - Las
Encinas)

Ingreso a la contrata a contar 06 de enero,
por  concurso  publico. Por Ia
no renovacién de la contrata de Leslie
Gonzalez Castro. AUC $98.948.-

Giovanna Heidi Muifoz Moya Auxiliar,
Grado 22°, 44 horas, DEA - Unidad de
Operaciones e Infraestructura.

Ingreso a la contrata a contar 06 de
enero, por concurso publico. Por la
renuncia voluntaria de Luis Henriquez
Recabal. AUC $98.948.-

Horacio Alejandro Mora Mora, Técnico,
Grado 18°, 44 horas, DEA - Unidad
Soporte Técnico.

Ingreso a la contrata por concurso
publico. Por la no revocacion de contrata
de Ronald Figueroa Toro, AUC $284.362.-

SE APRUEBA CON 14
VOTOS

ACUERDO FECHA
N°1 07.01.2025
FIRMA Luis
Montes
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