
 

  

 

ACTA N° 7/2024 

Tipo de Sesión Ordinaria 

Fecha Miércoles 31 de julio de 2024 

Hora de Inicio 15:00 hrs. 

Hora de Término 18:00 hrs. 

Modalidad Virtual 

Lugar Zoom 

 

CARGO NOMBRE 

Presidente Prof. Luis Montes Rojas, Decano (S) 

Secretario/a Prof. Constanza Acuña, Vicedecana (S) 

Ministro/a de Fe Prof. Constanza Acuña 

Integrantes 1. Prof. Sergio Floody, Director Departamento de Sonido 
2. Prof. Isabel Jara, Directora del Departamento de Teoría de las 

Artes 
3. Prof. Francisco Sanfuentes, Director del Departamento de Artes 

Visuales 
4. Prof. Álvaro Menanteau, Director del Departamento de Música 
5. Prof. José Miguel Candela, Director del Departamento de Danza 
6. Prof. Rodrigo Bruna, Consejero de Facultad 
7. Prof. Guillermo Eisner, Consejero de Facultad 
8. Prof. Luis Montes Becker, Consejero de Facultad 
9. Prof. Mauricio Valdebenito, Consejero de Facultad 
10. Prof. Johana Theile, Consejera de Facultad 
11. Prof. Javier Jaimovich, Director de Escuela de Postgrado 
12. Prof. Marcela Retamales, Directora Escuela de Pregrado 
13. Prof. Héctor Sepúlveda, Director de Escuela de Etapa Básica 
14. Prof. Jorge Martínez, senador transversal 

 

Invitados/as 
permanentes 

1. Sr. Mauricio Astorga, representante de AFUCH filial Artes 
2. Sr. Benjamín Vega, representante estudiantil 

 

Invitados/as 1. Ariel Grez, Jefe Gabinete 
2. Juan Pablo Espinoza, DEA 
3. Lorena Farías, Oficina de Personal 
4. Consuelo Ortega, Asesora Jurídica 
5. Constanza Urrutia, Director MAPA 
6. Paulina Faba, académica Teoría de las Artes 
7. Paulina Mellado, Directora Direx 

 

Inasistencias/Excusas 1. Prof. Annie Murath, Directora del Depto. de Teatro 
2. Prof. Ma. Verónica Canales, senadora Local 

 
  

 

 

TABLA  



   
 

 Cuenta del Decano 

 Aprobación de actas anteriores N°5 y N°6 2024 

 Política de Patrimonio - Facultad de Artes / Presenta Directora Constanza Urrutia 

 Situación Licencias Médicas Rechazadas / Presenta Jefa de Personal, Sra. Lorena Farías 

 Estructura DEA / Presenta Director J.P. Espinoza 

 Varios  

 
Vicedecano saluda al plenario, informa que se encuentra subrogando al Sr. Decano, quien se 
encuentra con licencia médica y que además conducirá igualmente la sesión de consejo.  

 
Solicita al plenario cambiar orden punto de tabla N°3. 
Se aprueba 
 
Solicita al plenario autorizar invitación de la prof. Paulina Faba, para presentar punto, junto a la 
profesora Constanza Urrutia. 
Se aprueba 
 
Solicita al plenario, considerar como invitada permanente a la prof. Paulina Mellado, Directora de 
Extensión. 
Se aprueba 

 
1. CUENTA DECANO 

 3 de julio: El Director de Postgrado asiste en representación del Decano, Concierto Jóvenes 

tocando para jóvenes, que fue un programa interpretado por la Orquesta Sinfónica Estudiantil, 

elenco formativo de la Carrera de Interpretación Musical, lo cual marca un hito en el marco de 

las relaciones entre CEAC, Facultad y Departamento de Música. 

 

 09 de julio: Se suscribe el documento Final Mesa de Facultad de Artes, con participación de 

representantes de los estamentos funcionarios y estudiantiles, así como de nivel central. 

 

 22 de julio: Se retoma la actividad presencial, luego de un largo proceso de movilización y 

ocupación de las sedes académica. Nuestro Decano y todo su equipo estuvieron principalmente 

concentrados en dicho punto durante el mes en curso, con el apoyo de este Consejo quien 

participó activamente de los diálogos que permitieron acercar las posiciones. Las tres sedes se 

recibieron sin novedad, y actualmente nos encontramos en plena operación docente. 

 

 25, 29, 30 de julio: reuniones de infraestructura para atender al Petitorio estudiantil en materia 

de infraestructura. En ellas se recibieron las principales inquietudes en esta materia, además de 

dar información sobre los trabajos en curso, y proyectos futuros. Fue una importante 

conversación que será parte de los insumos para seguir llevando adelante nuestra política de 

mejora de infraestructura y equipamiento, así como el proceso del Proyecto Nueva 

Infraestructura, que nos dará la mirada a largo plazo. 

 

 26 de julio: Reunión local de RRHH, se llega a un acuerdo sobre temas de dotación y organización 

del trabajo en Sede compañía. 



   
 

 

 28 de julio: Asistencia al a inauguración de la Plazoleta Francisco Brugnoli, la que fue una 

iniciativa refrendada por este Consejo, por cuyo acuerdo se mandató al Director Cruz a realizar 

las gestiones para dar nombre a dicho espacio público, homenajeando al ex-Director del Museo 

de Arte Contemporáneo, quien fuera una figura de gran relevancia para el medio cultural 

nacional e internacional. 

 

 28 y 29 julio: Asistencia los funerales del prof. Hans Stein, emblemático integrante de nuestro 

Departamento de Música, y relevante agente en el medio cultural chileno e internacional. 

 

 31 de julio: Realización de la primera sesión de la fase de oposiciones del concurso para llenar 

seis cargos académicos en el área de gestión cultural, que viene a fortalecer el magíster con el 

mismo nombre.  

Anuncios: 

 Anunciar la presentación del Doctorado en Creación Artística ante la Comisión Académica 

del Consejo Universitario, viernes 2 de agosto. 

 Anunciar que la Oficina de Personal ha comenzado los análisis para definir para una eventual 

segunda convocatoria del Programa de Teletrabajo. Esto se realizará en consulta con las 

jefaturas y en conjunto con la Comisión Local de Recursos Humanos. 

  

2. APROBACION ACTAS ANTERIORES  

VOTACIÓN  

MATERIA  APROBACIÓN ACTAS SESIONES ANTERIORES 
N°5/2024 de 24.04.2024 Ordinaria 
N°6/2024 de 30.04.2024 Extraordinaria 
 

VOTOS  FAVOR  12 votos 

EN CONTRA 0 

ABSTENCIÓN 0 

RESULTADO 

APROBADO POR MAYORIA SIMPLE 

FUNDAMENTOS Y OBSERVACIONES 

 

 

2. SITUACIÓN LICENCIAS MÉDICAS RECHAZADAS / PRESENTA JEFA DE PERSONAL, SRA. LORENA 

FARÍAS. 

Vicedecano, da la palabra a la Sra. Lorena Farías, para presentación. 
 
Lorena Farías se presenta al plenario y da comienzo a su presentación. 
 



   
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 



   
 

 

 

 
 
 
 
 



   
 

 
 

 
 
 
 
Lorena Farías informa que, esos son los números de la Facultad, se debería comenzar la gestión 
administrativa respecto de los reintegros de estos montos por concepto de licencias rechazadas o 
reducidas, del 2022 en adelante.  Comparados con otros servicios, la Facultad de Artes es una de las 
únicas unidades que no está aplicando ninguna gestión, es un dato interesante de colocar en la 
mesa. 
 
Por tanto, se muestra la propuesta de la Dirección Económica y Administrativa. 
 



   
 

 
Según el nuevo dictamen, una vez resuelta la apelación por parte del COMPIN, y que está sea 
rechazada, el servicio tiene la facultad de hacer los descuentos a la remuneración del funcionario, 
quien, a su vez, tiene la posibilidad de apelar a la Contraloría General, quienes pueden darle la 
posibilidad de llegar a un acuerdo de descuentos parciales en su remuneración, quienes son los 
únicos con la potestad de hacerlo. También existe la posibilidad del funcionario de apelar en paralelo 
a la SUCESO, y en caso de que se le hayan hecho los descuentos y SUCESO acepta la apelación, es 
ese caso le corresponde al servicio, reintegrar los montos que se hayan descontado al funcionario. 
 
Finaliza la presentación y se da la palabra al plenario. 
 
Héctor Sepúlveda, solicita aclarar, que toda esta propuesta de recomendaciones para gestionar las 
apelaciones, es para hacer una gestión más amable, pero si no ocurre eso, el cobro se debería hacer 
igualmente.  
 
Lorena Farías, el dictamen dice que se debe hacer el descuento, pero compartimos que debe ser un 
proceso de formación y difusión para los 124 funcionarios, que se encuentran en esta situación, 
pero después la gestión del área debería ser más autónoma, porque se daría a conocer la norma. 
Pero tenemos la responsabilidad de formar a los funcionarios respecto de esta materia. 
 
Álvaro Menanteau, consulta por el concepto “pago o reintegro” que aparece en la 3 lámina de la 
presentación. 
 
Lorena Farías, responde, con un ejemplo, un funcionario apeló al COMPIN, y se rechaza su licencia, 
el servicio hace el descuento correspondiente, en paralelo el funcionario apeló a la SUCESO y ellos 
aprueban su licencia, como servicio debemos reintegrar el monto que fue descontado. 
 
Isabel Jara, primero, saber si hay un conocimiento real del motivo de los rechazos o reducción de 
las licencias, segundo, que impacto directo o indirecto tiene sobre nuestro déficit económico, y 
tercero, saber si este tema se trata en la comisión de RRHH o no es materia de esa comisión. 
  
Lorena Farías responde, primero, desde mi experiencia, mayormente los rechazos vienen de las 
isapres, y en el caso de Fonosa, cuando las licencias son muy extendidas en el tiempo, tercera, 
hemos acordado que cualquier temática que afecta de manera negativa o positiva a los funcionarios, 
y que tenga que ver con la carrera funcionaria, todo se va a tratar en la comisión local de RRHH, que 



   
 

es el ente valido para estas temáticas, en el caso de la segunda pregunta, le doy el pase al DEA, para 
que pueda responder. 
 
Juan Pablo Espinoza, saluda al plenario, e informa que efectivamente tiene un impacto, esta NO 
gestión, podemos ver que hay al menos 30MM este 2024, de montos rechazados, se debe entender 
que hay que hacer un montón de trámites, para el cobro de estas licencias, cuando no se hace esta 
gestión, la Facultad de alguna manera hace este desembolso de dinero, y estos recursos nunca 
vuelven. Es decir, es una pérdida directa. 
 
Mauricio Valdebenito, en la misma línea de la pregunta y respuesta que acaba de dar el DEA y la 
Sra. Lorena Farías, estoy notando que algo ocurre, el número de funcionarios en montos similares 
entre el año 2023 y 2024, es muy desproporcionado, me pregunto, cuál es el comportamiento o 
proyección, donde están ocurriendo esas licencias, que puede justificar que permanezcan en el 
tiempo. Me pregunto cómo se gestionan las licencias y saber cautelar la tesorería de la Facultad, 
que se puede prestar para licencias eternas. 
 
Lorena Farías, esos datos los tenemos y se podría hacer gestión individualizada por área, respecto 
de ello no se mostró en esta presentación, entendiendo que no era el fin y que son datos sensibles, 
pero la información está.  
 
Juan Pablo Espinoza, efectivamente se debe hacer gestión en este índice, ahora estos son datos 
acotados, hoy estamos recién instalando una suerte de ingeniería en relación a esta materia, estos 
datos no existían antes de que llegara Lorena, estamos poniendo en perspectiva estos datos, no solo 
de números de funcionarios con licencia, sino también de las licencias no cobradas, hay que hacer 
una serie de trámites y procesos, pero consideramos que era necesarios poner en perspectiva estos 
números. Concuerdo en que hay que hacer gestión, pero esto es un primer paso.  
 
Sergio Floody, consulta, estas 72 personas del 2024, están en una situación de apelación o ya se 
fallaron las instancias? 
 
Lorena Farías, al menos desde marzo a la fecha, sólo 2 personas nos han informado que están en 
proceso de apelación. A modo personal, creo que tiene que ver con un tema de desconocimiento, 
por eso es tan importante informar respecto del tema.  
 
Vicedecano, indica que hay una propuesta de la Jefatura de Personal y DEA, lo primero es informar 
a la comunidad de la normativa legal y vigente, también difundir el procedimiento de apelación y 
notificar a los funcionarios/as con licencias médicas y rechazadas, este año y los años anteriores 
para que proceden a hacer la apelación correspondiente. Da la palabra a Consuelo, para que 
incorpore mayor información en la materia, de modo si se debe someter a aprobación del consejo 
la propuesta.  
 
Consuelo Ortega, saluda al plenario, en estricto rigor esta es una materia que se propone con el fin 
de tomar una decisión en consejo, de cómo llevar a cabo las etapas, no es una materia a votación 
propiamente tal, pero se busca transparentar, y así poder llevar a cabo el reintegro de los montos, 
y trabajar en conjunto esta gestión que no se estaba llevando a cabo y que tiene un perjuicio 
patrimonial importante. En tal sentido, es estar de acuerdo, ya que, como institución pública, 
debemos llevar a cabo estos procedimientos, ajustándose a los dictámenes de Contraloría.  
 
Francisco Sanfuentes, indica que antes de que Consuelo planteara la visión legal, pensaba que a este 
consejo no le corresponde votar si este procedimiento se hace o no, ya que es una cuestión legal 



   
 

que tiene que ejecutarse, y no depende del Decano, ni de este Consejo, quizá podemos decir que el 
Consejo de Facultad tomó conocimiento de la normativa. Pero no entiendo que estaríamos votando, 
lo importante es la información a la comunidad, ya que independiente que este en el marco legal, 
va a traer ruido, ya que venimos saliendo de una toma y aparece esto en este momento.  
 
Juan Pablo Espinoza, sólo reforzar la idea, entendemos como DEA, que es normativo y que debemos 
hacerlo, la propuesta es como sociabilizar en la comunidad. 
 
Se somete a aprobación. 
 

VOTACIÓN  

MATERIA  APROBACION DE LA PROPUESTA DE JEFATURA DE 
PERSONAL Y DEA, RESPECTO DE ACCIONES O 
MEDIDAS DE ACCIÓN EN LO QUE REFIERE A LA 
CORRELACION DE LAS ETAPAS PARA LLEVAR A CABO 
EL PROCEDIMIENTO DE DEVOLUCIÓN O REINTEGRO 
DE RECURSOS PERCIBIDOS INDEBIDAMENTE A CAUSA 
DE LICENCIAS MÉDICAS RECHAZADAS O REDUCIDAS. 
INDICANDO QUE LA PROPUESTA ES INFORMAR A LA 
COMUNIDAD, DIFUNDIR EL PROCEDIMIENTO DE 
APELACION Y NOTIFICAR A LOS FUNCIONARIOS/AS 
CON LICENCIAS REDUCIDAS O RECHAZADAS EN AÑOS 
ANTERIORES, PARA QUE PROCEDAN A REALIZAR LA 
APELACION CORRESPONDIENTE. 
 

VOTOS  FAVOR  12 votos 

EN CONTRA 0 

ABSTENCIÓN 0 

RESULTADO 

APROBADO POR MAYORIA SIMPLE 

FUNDAMENTOS Y OBSERVACIONES 

 

 
 
3.  POLÍTICA DE PATRIMONIO - FACULTAD DE ARTES / PRESENTA DIRECTORA CONSTANZA 

URRUTIA. 

Decano (S) presenta a la Directora del MAPA, prof. Constanza Urrutia, y a la prof. Paulina Faba, 
quienes fueron mandatadas por este consejo, para hacer el trabajo que ahora se presenta, para 
constituir un comité referido a la materia y las acciones que este llevaría a cabo. 
 
Constanza Urrutia, inicia presentando su propuesta, indicando que este trabajo fue mandatado, 
buscando un comité que resguarde y visibilice y haga un diagnóstico transversal del patrimonio de 
la Facultad en conjunto con la profesora Faba. 
 
 
 
 
 



   
 

 
 
 

 
 



   
 

 
 

 
 
 
 
 
 



   
 

Constanza Urrutia, en miras de entender la urgencia de esto, tiene que ver con las acciones 
realizadas a nivel de universidad, que han sido insuficientes y han quedado truncadas, por varios 
motivos, principalmente cambio de autoridades o fondos que no son permanentes. 
 

 
 
No son muchas las iniciativas a nivel macro, pero interesantes ejemplos para entender cómo estas 
investigaciones no llegan a ser permanentes en el tiempo, que es lo que la profesora Faba comenta, 
porque un centro y no un comité, porque un centro tiene que ver con alargar la permanencia y 
asegurar la continuidad en el tiempo de un espacio que va cautelar el acervo patrimonial, por lo 
menos, de la Facultad de Artes. 
 
Lo primero que podemos hacer como comité aprobado, es determinar cómo constituimos algo que 
realmente ponga en urgencia la salvaguarda mirar, catastrar, lo que tenemos dentro de la facultad, 
que incluso sino sabemos lo que hay, no tenemos como salvaguardar, ni difundir. Es con carácter de 
urgencia. 
 
Continúa presentando la prof. Faba, mostrando una propuesta preliminar de Estructura y Funciones. 
 



   
 

 
 

 
 

 



   
 

PROPUESTA FASES DE IMPLEMENTACIÓN 
 

 
 

 
 



   
 

 
 

PRESUPUESTO 
 
 

 
 
 



   
 

 
 

MODELO ORGANIZATIVO 
 
 

 
 



   
 

 
 
 

 
 

 
 
 



   
 

PRIMERA ACCIÓN 
 

 
 

 
 
Finaliza la presentación. 



   
 

Decano (S), agradece la presentación y da la palabra al plenario. 
 
Jorge Martínez, saluda a los asistentes, agradece la presentación, profunda e importante el plan de 
salvaguardar el patrimonio, sólo echa de menos, el documento que se entrega es genérico, me 
pregunto cuánto nos cuesta eso, como Facultad, ya que hay hora funcionario que tienen un costo, 
y hay una serie de ítem que tienen costo fijo y de operación, sugiero que antes de votar, habría que 
evaluarlo, porque ese va a ser un punto crítico, para cualquier decisión que tomemos como Facultad 
en déficit. Siento que faltan números en la presentación.   
 
Javier Jaimovich, saluda al plenario, felicita y agradece a las profesoras Urrutia y Faba, por la 
presentación, que está cargada de reflexión y proyecciones, el patrimonio es un tema que hemos 
estado tratando como universidad y Facultad hace tiempo. Hay algo que quisiera destacar en la 
presentación, que se conecta con la pregunta del Senador Martínez, y viniendo del Departamento 
de Sonido y el espacio Mediateca, donde nos encontramos proyectos a largo plazo, con respecto a 
sus posibilidades y viabilidad presupuestaria, ustedes en la presentación, levantan una vía, que es 
la de los programas de extensión y programas de postgrado y postítulo, sugiero que se ponga en las 
primeras acciones, porque es la forma como universidad, que tenemos como docencia, para 
producir ingresos y además produce recursos en investigación, para la creación de un centro, que 
entiendo, debe contar con una regularización en el organigrama de Facultad, y debe contar con una 
glosa presupuestaria para poder constituirse. Ligado a lo mismo, y siguiendo lo comentado en el 
consejo de enero, recordar que el área de patrimonio, se entiende como un área transversal, tal 
como, Gestión Cultural y eso es importante que se releve en la presentación. Reitero mis 
felicitaciones. 
 
Constanza Urrutia, respondiendo al prof. Martínez, entiendo desde donde viene la pregunta, la 
comparto, por eso parte de la presentación indica desde donde salen estos recursos, pero no puede 
ser respondida, antes de la formación del comité, porque este va a estar a cargo, de hacer una 
bajada real de la capacidad real, cuánto costaría, bajo que fondos y que estrategia. En relación a lo 
comentado por el prof. Jaimovich, por supuesto, que vemos una relación estrecha con la docencia, 
y está demostrado desde la universidad privada, que así funciona. 
 
Álvaro Menanteau, saluda al plenario y comenta que felicita la presentación de las profesoras 
Urrutia y Faba, un trabajo hermoso, que busca algo muy deseable en nuestra disciplina en el arte, 
destaco que lo que ya se ha expuesto, apunta a un núcleo muy claro que debemos trabajar 
interdepartamentalmente, la estructura que se plantea va en esa línea y cuenta con todo mi 
entusiasmo. Pregunta, ¿qué estamos entendiendo institucionalmente como Patrimonial y que no? 
 
Constanza Urrutia, agradece las palabras del Director del DMUS, y la disposición de colaborar desde 
el Departamento y CEDIM, para todas estas acciones que estamos generando, y que es un trabajo 
interdepartamental, indica que lo más interesante de revisar hacia atrás los documentos, es que 
justamente, la respuesta a la pregunta que plantea el profesor Menanteau, no es única e implica 
mirar desde varios lados lo qué es lo patrimonializable, es una pregunta continúa y justamente este 
proyecto busca que sea transversal e interdisciplinar, no podemos hacerlo de forma autónoma o 
por unidad.   
 
Paulina Faba, no hay un patrimonio, son patrimonios e involucran un profundo sentido de 
pertenencia, que está asociado a elementos materiales e inmateriales, tangible e intangible, 
aspectos que se van a ir dando y tener mayor claridad, en coordinación con las distintas unidades. 
La idea es poner en diálogo esos patrimonios.  
 



   
 

Francisco Sanfuentes, primero felicitar la presentación, se dio un fenómeno muy especial, porque 
me iba haciendo preguntas y dos láminas después aparecía la respuesta, así que súper completa, 
aborda casi todos los aspectos. En una reunión anterior, plantee el tema del patrimonio futuro, no 
solo mirar atrás lo que se tiene, sino que es importante que existan modos de que eso se vaya 
conservado y registrando, porque es justamente un material que va quedando a futuro. Hay mucho 
patrimonio “huérfano” por ahí, dando vueltas. Esta es una gran oportunidad dentro de lo que se 
conserva, que sea un tema que se trate, este centro podría ser el articulador, entre pasado, presente 
y futuro.  Otra cuestión tiene que ver con las salas de exposiciones y otros lugares, habitualmente 
cada unidad tiene distintas disposiciones, respecto de sus espacios, entonces la voz de este centro 
pasa a ser fundamental para la articulación para los criterios curatoriales, como política 
institucional, para no depender de cada unidad o dirección, esto también establece una relación con 
el plan maestro, ya sea de espacios departamentales y de Facultad. Respecto de cuestiones 
operacionales, que respondieron súper bien, de cómo puede ir avanzando esto, hay que considerar 
que las jornadas, no es algo que sobre en la Facultad, hay que pensar a mediano plazo, una 
propuesta en relación, así como se hizo con la constitución del área de gestión cultural, ya sea 
aumentos de jornada, concurso o planta adjunta exclusivamente dedicados al área patrimonial. 
Respecto de la docencia, la articulación con los programas de postgrado, hay muchas cuestiones 
conectadas, que se pueden ir trabajando desde ya, estoy de acuerdo con el prof. Jaimovich que 
como esta puede ser una de las primeras acciones concretas. En cuanto a presupuesto, hay que 
tener gente dedicada a eso, y eso significa que debe haber plata pronto. Felicitaciones. 
 
Decano (S), es interesante la figura del centro, pero eso significa acciones a más largo plazo y ahora 
necesitamos acciones inmediatas, hay un ejemplo del trabajo de Rectoría, si ese comité funcionase 
efectivamente, lo que hace es recibir informaciones sobre las cuales emite un juicio o un acuerdo, 
en el caso este comité necesitamos avanzar rápidamente, porque hay cuestiones que hoy tienen 
urgencia, como sugerencia, esas situaciones deben ser rápidamente abordadas, la instancia del 
comité debe poder recibir las propuesta, de cualquier académico, funcionario, estudiante que 
puedan levantar información, por la siguiente situación, no podemos tener una posición pasiva, la 
situación del patrimonio de la universidad está siendo fagocitada, tenemos que ponernos en 
marcha, debemos poner acento en aquella definición que la prof. Faba plantea, poner atención en 
los bienes materiales e inmateriales, y patrimonio totalmente inmaterial alojado en las personas. Lo 
que propongo, no ralenticemos las acciones, respecto de la situación patrimonial de la Facultad, 
pensando en las estructuras, sino más bien que este comité tenga la agilidad, porque los recursos 
los tendremos que conseguir, por eso la lógica de trabajar con personas que vienen de la gestión 
cultural, es necesaria, por eso esta Facultad tomo la decisión de fortalecer el área de gestión cultural 
de una manera inédita, eso, más los académicos que sean contratados, podemos tener fuerza 
suficiente para impulsar proyectos de este calibre, no solo con fondos internos, sino con fondos 
concursados exteriormente. 
 
Constanza Urrutia, agradece las palabras. Y anotadas todas las observaciones. 
 
Guillermo Eisner, celebro la iniciativa, es muy pertinente y necesaria, me pareció que, en la lista de 
integrantes, no hay nadie de la biblioteca, pienso que es importante considerarlo, porque hay 
también muchos catastros y catálogos que no están incorporados a la biblioteca de la universidad, 
lo dejo como sugerencia. 
 
Constanza Urrutia, le devuelvo la pregunta a este consejo, pensando en el comité y las horas de 
dedicación, el comité está más dedicado al diseño que al trabajo a mediano o largo plazo.  Hay 
agentes fundamentales que puedan participar en las distintas etapas. es decir, cuanta gente para 
que sea un comité eficiente, es la pregunta que yo me hago y se la transfiero al consejo. 



   
 

 
Decano (S) indica que todo en esta Facultad parece ser patrimonializable, tenemos fichas de 
estudiantes del año 1930, en Secretaría de Estudios, las fichas de todos los artistas más importantes, 
están en nuestra bodega, trabajo de digitalización que se comenzó hacer el año pasado, que lugar 
no es afecto a esta voluntad patrimonial, creo que el funcionamiento del comité es interesante, las 
áreas operativas podrían participar, y deberían radicar algunas adquisiciones, que puedan hacer 
digitalizable el material de la Facultad. 
 
Mauricio Valdebenito, se engancha con lo que acaba de suceder, porque no estaría la biblioteca, al 
mismo tiempo me pregunto, los directores, podrán asumir otra nueva función, valoro la 
presentación y estoy de acuerdo con la urgencia del tema, el tema del patrimonio o “historia” como 
me gusta llamarle a mí, es como es un problema, una gran oportunidad, pero un problema, apunto 
a dos cuestiones, la primera, con todo lo que aprecio la presentación, eche de menos la información 
de que es exactamente lo que tenemos que demandan una urgencia mayor y dicho eso, teniendo 
ese mapa, podríamos entender cuál sería el mejor comité ejecutivo, coherente con los aspectos más 
urgentes, porque yo veo que el comité es políticamente amable, porque están todos los 
departamentos representados, pero me pregunto si todos los departamentos, acumulan las mismas 
urgencias entre sí. Echo en falta, que no tengamos exactamente la información del material que 
tenemos, el detalle general.  
 
Constanza Urrutia, gracias por las palabras, efectivamente esa acción que usted expresa, es la acción 
que tiene que hacer el comité, ninguno de los departamentos tiene claridad de sus acervos, ni 
siquiera el MAPA. No podemos determinar una urgencia, sin tener toda la información.  
 
Decano (S) agradece y somete a aprobación la propuesta. 
 

VOTACIÓN  

MATERIA  APROBACION DE LA CONFORMACIÓN DEL COMITÉ 
DE PATRIMONIO DE LA FACULTAD DE ARTES. 



 Decano Facultad de Artes, prof. Fernando 
Carrasco Pantoja, o quien designe en su 
reemplazo.  

 Director del MAC, prof. Daniel Cruz 
Valenzuela, o quien designe en su 
reemplazo.  

 Director del TNCH, prof. Cristian Keim 
Palma, o quien designe en su reemplazo.  

 Directora del MAPA, prof. Constanza 
Urrutia Wegmann.  

 Dirección del Departamento de Artes 
Visuales, prof. Francisco Sanfuentes Von 
Stowasser.  

 Dirección del Departamento de Música, 
prof. Álvaro Menanteau Aravena.  

 Dirección del Departamento de Teatro, 
prof. Annie Murath Carrasco, o quien 
designe en su reemplazo.  



   
 

 Profesor Carlos Delgado Lizama, en 
representación del Departamento de 
Danza.  

 Profesor Federico Schumacher Ratti, en 
representación del Departamento de 
Sonido.  

 Profesora Paulina Faba Zuleta, en 
representación del Departamento de 
Teoría de las Artes.  

 Profesora Nury González Andreu, 
académica invitada.  

 Sr. Francisco Miranda Fuentes, funcionario 
profesional invitado  

 

VOTOS  FAVOR  11 votos 

EN CONTRA 0 

ABSTENCIÓN 0 

RESULTADO 

APROBADO POR MAYORIA SIMPLE 

FUNDAMENTOS Y OBSERVACIONES 

 

 
 

4.  ESTRUCTURA DEA / PRESENTA DIRECTOR J.P. ESPINOZA 

Decano (S) da la palabra al Director Espinoza, para que inicie su presentacion. 

Juan Pablo Espinoza, saluda al plenario e informa que el consejo solicita a este Director y al Comité 

Económico, el estudio de una nueva estructura de la DEA para mejorar la gestión de Facultad, esta 

presentación fue aprobada por la Comisión Económica por unanimidad y Consuelo Ortega, nos va a 

dar una orientación jurídica respecto de este cambio estructural. 

Consuelo Ortega, respecto de la estructuración propiamente tal de la DEA, se hizo un estudio de la 

estructura de la Facultad de Artes,  y respecto a las direcciones que dependen de Decanatura, no se 

encuentra fijada una estrutuctura como tal, sólo está la descripción de las unidades académicas y 

centros extensionales, más no a las direcciones de asesoría, como la DEA,  en virtud de ello, se sujeta 

directamente por  lo establecido en el Reglamento General de Facultades, Decreto N°906 y partir 

de ese marco administrativo, se viene a presentar una propuesta que viene a fijar la estructura de 

la Dirección Económica y así describir cada una de las unidades que la van a componer.  



   
 

 

 

Atendido a lo solicitado por el Consejo con anterioridad, se hacen las averiguaciones para llevar a 

cabo las fases correpondientes, para su tramitación.  

 

 

 

 



   
 

Se hace la estructura pensando en los principios básicos que debe tener una Dirección Económica. 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

Se presenta la estructura propuesta.  

 

 

 



   
 

 

 

 

 



   
 

 

 

 

 

Se exploraron distintos organigramas de otras unidades, como por ejemplo Facultad de Ciencias, 

Facultad de Comunicación e Imagen, Facultad de Ciencias Químicas, tuve una reunión con el 

Director Económico de la Facultad de Cs. Físicas y Matemáticas, me indicó que la propuesta es muy 

razonable y apropiada para nuestra Facultad. 



   
 

  

Estos son los costos que tendría la Facultad, mensualmente, para la contratación de profesionales 

para dichas unidades, ahora, esto puede mutar en el sentido que podemos encontrar personal 

capacitado dentro de nuestra dirección, que significaría costo cero, a modo de ejemplo, la Sra. 

Lorena Farías se viene recién incorporando y se puede hacer cargo de la unidad de Desarrollo de 

Personas, ya que cumple con el perfil.  

Decano (S), agradece la presentación y da la palabra al plenario. 

Mauricio Valdebenito, dos cuestiones que quiero transparentar ante el consejo, primero, porque 

soy miembro de la comisión económica, pero no pude estar en la reunión cuando esto se presentó, 

por cuestiones de calendario y por la extensa movilización, recien ahora me estoy enterando de esto 

y quiero hacer extensiva la explicación a modo de excusa y porque soy miembro de la comisión. Por 

otro lado, mi pregunta es, si es posible tener mas detalle de lo que no tenemos y de lo que aportaría, 

este modelo a corregir. 

Juan Pablo Espinoza, lo que hoy tenemos es una multiplicidad de coordinadores, alrededor de 15 

personas, este modelo no viene a traer mas personas, no significa la desvinculacion, sino ordenar la 

estructura de la misma. Hay un desorden y más que eso no hay especificidad de la responsabilidad 

cada uno y ese es el problema principalmente. No hay profesionalización de la actividad 

administrativa, lo cual, cada uno de estos coordinadores la ha sufrido. Más allá de las voluntades, 

es la capacidad profesional que está instalada en la Dirección. No se puede organizar de manera 

eficaz, con la organización existente. 

Isabel Jara, consulta si esta nueva estructura que apunta a la centralización, lo que me parece muy 

razonable, para el buen funcionamiento, mi pregunta es esta nueva estructura con nuevos 

directores, estaría rebajando la condición sobredimensionada del DEA y distrubuyendo las tareas 

en estas 4 unidades, esto significaría mas gasto salarial, pero a la larga implicaría un ahorro, cómo 

se traduce esto, en términos económicos. 



   
 

Juan Pablo Espinoza, con respecto a los jefes de unidad, no son directores, son jefes de unidad 

profesionales, grado 10° o 12°, dependiendo de la responsabilidad. En cuanto al aumento de gastos, 

en principio si abria un aumento en gasto salarial, al mediano plazo eso debiese reducirse, sobretodo 

con las personas que se van con incentivo al retiro. Por otro lado al mejorar la eficacia, haciendo 

mejores procesos con menos intervinientes, debiese de alguna manera contraerse la estructura de 

la DEA a mediano plazo (1 o 2 años). Cobra relevancia la implementacion de esta estructura, porque 

cuando lleguen estos jefes de unidad, veremos sus necesidades y lo que existe dentro de la 

dirección, y de ahí generar un plan específico con la cantidad de personas necesarias, con los perfiles 

necesarios, eso no significa que contratemos más personas, con eso probablemente sepamos 

cuánto personal necesitamos en cada unidad, no quiere decir que vamos a desvincular personas, si 

no mas bien capacitarlas y mejorar los perfiles.  

Sergio Floody, usted nombró una persona que tiene las capacidades para asumir la jefatura de una 

de las unidades, pregunto si hay mas personas dentro de los que trabajan en la DEA, o se deberían 

abrir concursos. 

Juan Pablo Espinoza, yo creo que hay más personas, pero yo creo que sería interesante también 

colegiar esta decisión en la comisión económica. De manera que no se acuse a este Director, que 

toma decisiones autónomas e independientes, sin consultar a los distintos cuerpos de la Facultad.  

Mauricio Valdebenito, de estas 4 unidades que se proponen y atendiendo al tema de la 

profesionalizacion, al día de hoy, ¿existen profesionales en áreas, cercanas a estas nuevas unidades? 

Juan Pablo Espinoza, me puedo hacer cargo de lo que hay en la DEA, y hay un par de perfiles que 

podríamos instalar en estas jefaturas, pero no todos los perfiles, hay algunos que no veo que existan 

dentro de la Facultad. 

Mauricio Astorga, solo decir que ojalá se apoye esta propuesta del Director, por que es muy 

importante, ya que a lo largo de los años ha habido mala administración, el Director pidió algunos 

nformes de funciones y los compañeros no supieron hacerlo, solo pido apoyar la moción, para que 

podamos empezar a funcionar de mejor manera. 

Decano (S) agradece la presentación, y somete a aprobación. 

VOTACIÓN  

MATERIA  APROBACION QUE FIJA ESTRUCTURA DE LA 
DIRECCIÓN ECONÓMICA Y ADMINISTRATIVA DE LA 
FACULTAD DE ARTES Y SU ORGANIGRAMA. 
 

VOTOS  FAVOR  11 votos 

EN CONTRA 0 

ABSTENCIÓN 0 

RESULTADO 

APROBADO POR MAYORIA SIMPLE 

FUNDAMENTOS Y OBSERVACIONES 

 

 



   
 

5. VARIOS 

Juan Pablo Espinoza, sobre la implementación de la estructura de la DEA, y entendiendo que ya está 

aprobada por este consejo, pero que se debe hacer un montón de trámites legales, solicito la 

posibilidad de implementar la medida desde ya, es decir buscar los perfiles de las personas  y cuando 

llegue la estructura aprobada, que puede demorar alrededor de 3 meses, que los profesionales ya 

estén trabajando.  

Consuelo Ortega, indica que sin prejuicio del acto que fija la estructura, y cumpliendo con todos los 

procesos de control de legalidad, se puede agregar a la aprobación, que la implementacion pueda 

iniciar previo a la total tramitación del Decreto que lo apruebe, con la finalidad de buen servicio y 

de continuidad.  

Decano (S) propone la votación de lo siguiente: 

VOTACIÓN  

MATERIA  APROBACIÓN DE MANDATO A LA COMISIÓN 
ECONOMICA DEL CONSEJO, A ESTUDIAR EL ORDEN 
DE PRELACIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE LA 
ESTRUCTURA DE LA DEA DE FACULTAD. 
 

VOTOS  FAVOR  11 votos 

EN CONTRA 0 

ABSTENCIÓN 0 

RESULTADO 

APROBADO POR MAYORIA SIMPLE 

FUNDAMENTOS Y OBSERVACIONES 

 

 

Francisco Sanfuentes, respecto del organigrama de Facultad, que presentó Consuelo, es del año 81, 

creo que hay que revisar y actualizar ese organigrama, ya que faltan varias unidades, como Sala 

Zegers, Sala Agustín Siré, Sala Sergio Aguirre, el Centro Cultural Elefante, que se designó como 

centro extensional hace unos años.  Aprovechando que está Benjamín acá, la página del Centro 

Elefante está caida, para que la puedan actualizar. 

CIERRE DE SESIÓN 

Siendo las 18:09 horas, se cierra la sesión, dando curso a todos los puntos consignados en la tabla 

de este consejo. 

Decano (S), agradece la participación de los presentes y se despide del plenario. 

 

 

 



   
 

SÍNTESIS DE LOS ACUERDOS 

N° ACUERDO MATERIA OBSERVACIONES  

34/2024  INVITACION A LA DIRECTORA DE 
EXTENSION PAULINA MELLADO, COMO 
INVITADA PERMANENTE AL CONSEJO.  
 

- Se aprueba por unanimidad 

35/2024  APROBACION ACTAS ANTERIORES. 
 

- Se aprueban: 
- Acta N°5 de  24/04/2024 
- Acta N°6 de  30/04/2024 

 

36/2024  APROBACIÓN PROPUESTA DE LA 
JEFATURA DE PERSONAL. 

Se aprueba por unanimidad, 
propuesta respecto de acciones o 
medidas de acción en lo que 
refiere a la correlación de las 
etapas para llevar a cabo el 
procedimiento de devolución o 
reintegro de recursos percibidos a 
causa de licencias médicas 
rechazadas o reducidas. 
 

37/2024  APROBACION INTEGRACION DEL COMITÉ 
DE PATRIMONIO DE LA FACUTLAD DE 
ARTES- 

- Se aprueba por unanimidad, 
quedando conformada de la 
siguiente manera: 

 Decano Facultad de Artes, prof. 
Fernando Carrasco Pantoja, o 
quien designe en su reemplazo.  

 Director del MAC, prof. Daniel 
Cruz Valenzuela, o quien 
designe en su reemplazo.  

 Director del TNCH, prof. Cristian 
Keim Palma, o quien designe en 
su reemplazo.  

 Directora del MAPA, prof. 
Constanza Urrutia Wegmann.  

 Dirección del Departamento de 
Artes Visuales, prof. Francisco 
Sanfuentes Von Stowasser.  

 Dirección del Departamento de 
Música, prof. Álvaro Menanteau 
Aravena.  

 Dirección del Departamento de 
Teatro, prof. Annie Murath 
Carrasco, o quien designe en su 
reemplazo.  

 Profesor Carlos Delgado Lizama, 
en representación del 
Departamento de Danza.  



   
 

 Profesor Federico Schumacher 
Ratti, en representación del 
Departamento de Sonido.  

 Profesora Paulina Faba Zuleta, 
en representación del 
Departamento de Teoría de las 
Artes.  

 Profesora Nury González 
Andreu, académica invitada.  

 Sr. Francisco Miranda Fuentes, 
funcionario profesional invitado  

 

38/2024  APROBACION PROPUESTA DE 
ESTRUCTURA DE LA DEA. 
 

- Se aprueba por unanimidad. 
 
Organigrama de la Dirección 
Económica y Administrativa de la 
Facultad de Artes: 

- Unidad de Finanzas 
- Unidad de Desarrollo de 

Personas 
- Unidad de Adquisiciones y 

Proyectos 
- Unidad de Operaciones e 

Infraestructura 
 

39/2024  APROBACION MANDATO A LA COMISION 
ECONÓMICA DEL CONSEJO, A ESTUDIAR 
EL ORDEN DE PRELACION PARA LA 
IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA 
DE LA DIRECCION ECONOMICA Y 
ADMINISTRATIVA DE LA FACULTAD DE 
ARTES.  

- Se aprueba por unanimidad. 

 

 

FIRMA 
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