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ACTA N°

Tipo de Sesion
Fecha

Hora de Inicio
Hora de Término
Modalidad
Lugar

CARGO
Presidente
Secretario/a
Ministro/a de Fe
Integrantes

Invitados/as
permanentes

Invitados/as

Inasistencias/Excusas

TABLA

7/2024

Ordinaria
Miércoles 31 de julio de 2024
15:00 hrs.
18:00 hrs.

Virtual
Zoom

NOMBRE

Prof. Luis Montes Rojas, Decano (S)
Prof. Constanza Acufia, Vicedecana (S)
Prof. Constanza Acuia

1.

Noup,srwne

>

Prof. Sergio Floody, Director Departamento de Sonido

Prof. Isabel Jara, Directora del Departamento de Teoria de las
Artes

Prof. Francisco Sanfuentes, Director del Departamento de Artes
Visuales

Prof. Alvaro Menanteau, Director del Departamento de Musica
Prof. José Miguel Candela, Director del Departamento de Danza
Prof. Rodrigo Bruna, Consejero de Facultad

Prof. Guillermo Eisner, Consejero de Facultad

Prof. Luis Montes Becker, Consejero de Facultad

Prof. Mauricio Valdebenito, Consejero de Facultad

. Prof. Johana Theile, Consejera de Facultad

. Prof. Javier Jaimovich, Director de Escuela de Postgrado

. Prof. Marcela Retamales, Directora Escuela de Pregrado

. Prof. Héctor Sepulveda, Director de Escuela de Etapa Bdsica
. Prof. Jorge Martinez, senador transversal

Sr. Mauricio Astorga, representante de AFUCH filial Artes
Sr. Benjamin Vega, representante estudiantil

Ariel Grez, Jefe Gabinete

Juan Pablo Espinoza, DEA

Lorena Farias, Oficina de Personal
Consuelo Ortega, Asesora Juridica
Constanza Urrutia, Director MAPA

Paulina Faba, académica Teoria de las Artes
Paulina Mellado, Directora Direx

Prof. Annie Murath, Directora del Depto. de Teatro
Prof. Ma. Verdnica Canales, senadora Local



e Cuenta del Decano

e Aprobacidn de actas anteriores N°5 y N°6 2024

e Politica de Patrimonio - Facultad de Artes / Presenta Directora Constanza Urrutia

e Situacidn Licencias Médicas Rechazadas / Presenta Jefa de Personal, Sra. Lorena Farias
e Estructura DEA / Presenta Director J.P. Espinoza

e Varios

Vicedecano saluda al plenario, informa que se encuentra subrogando al Sr. Decano, quien se
encuentra con licencia médica y que ademds conducird igualmente la sesion de consejo.

Solicita al plenario cambiar orden punto de tabla N°3.
Se aprueba

Solicita al plenario autorizar invitacién de la prof. Paulina Faba, para presentar punto, junto a la
profesora Constanza Urrutia.
Se aprueba

Solicita al plenario, considerar como invitada permanente a la prof. Paulina Mellado, Directora de
Extensidn.
Se aprueba

. CUENTA DECANO

3 de julio: El Director de Postgrado asiste en representacién del Decano, Concierto Jovenes
tocando para jovenes, que fue un programa interpretado por la Orquesta Sinfénica Estudiantil,
elenco formativo de la Carrera de Interpretacién Musical, lo cual marca un hito en el marco de
las relaciones entre CEAC, Facultad y Departamento de Mdsica.

09 de julio: Se suscribe el documento Final Mesa de Facultad de Artes, con participacién de
representantes de los estamentos funcionarios y estudiantiles, asi como de nivel central.

22 de julio: Se retoma la actividad presencial, luego de un largo proceso de movilizacién y
ocupacion de las sedes académica. Nuestro Decano y todo su equipo estuvieron principalmente
concentrados en dicho punto durante el mes en curso, con el apoyo de este Consejo quien
participd activamente de los didlogos que permitieron acercar las posiciones. Las tres sedes se
recibieron sin novedad, y actualmente nos encontramos en plena operacidn docente.

25, 29, 30 de julio: reuniones de infraestructura para atender al Petitorio estudiantil en materia
de infraestructura. En ellas se recibieron las principales inquietudes en esta materia, ademas de
dar informacion sobre los trabajos en curso, y proyectos futuros. Fue una importante
conversacién que sera parte de los insumos para seguir llevando adelante nuestra politica de
mejora de infraestructura y equipamiento, asi como el proceso del Proyecto Nueva
Infraestructura, que nos dara la mirada a largo plazo.

26 de julio: Reunion local de RRHH, se llega a un acuerdo sobre temas de dotacion y organizacion
del trabajo en Sede compaiiia.



e 28 de julio: Asistencia al a inauguracién de la Plazoleta Francisco Brugnoli, la que fue una
iniciativa refrendada por este Consejo, por cuyo acuerdo se mandaté al Director Cruz a realizar
las gestiones para dar nombre a dicho espacio publico, homenajeando al ex-Director del Museo
de Arte Contemporaneo, quien fuera una figura de gran relevancia para el medio cultural
nacional e internacional.

e 28y 29 julio: Asistencia los funerales del prof. Hans Stein, emblematico integrante de nuestro
Departamento de Musica, y relevante agente en el medio cultural chileno e internacional.

e 31 de julio: Realizacidn de la primera sesion de la fase de oposiciones del concurso para llenar
seis cargos académicos en el area de gestidn cultural, que viene a fortalecer el magister con el
mismo nombre.

Anuncios:

e Anunciar la presentacién del Doctorado en Creacidén Artistica ante la Comisién Académica
del Consejo Universitario, viernes 2 de agosto.

e Anunciar que la Oficina de Personal ha comenzado los andlisis para definir para una eventual
segunda convocatoria del Programa de Teletrabajo. Esto se realizard en consulta con las
jefaturas y en conjunto con la Comisién Local de Recursos Humanos.

2. APROBACION ACTAS ANTERIORES

VOTACION

MATERIA APROBACION ACTAS SESIONES ANTERIORES
N°5/2024 de 24.04.2024 Ordinaria
N°6/2024 de 30.04.2024 Extraordinaria

VOTOS FAVOR 12 votos
EN CONTRA 0
ABSTENCION 0

RESULTADO

APROBADO POR MAYORIA SIMPLE
FUNDAMENTOS Y OBSERVACIONES

2. SITUACION LICENCIAS MEDICAS RECHAZADAS / PRESENTA JEFA DE PERSONAL, SRA. LORENA
FARIAS.

Vicedecano, da la palabra a la Sra. Lorena Farias, para presentacion.

Lorena Farias se presenta al plenario y da comienzo a su presentacion.



UNIVERSIDAD
DE CHILE

Presentacion en materia de
Licencias Médicas
Consejo de Facultad

Oficina de Personal
Julio 2024

Normativa Legal Aplicable

Decreto N° 3 del Ministerio de Salud, que aprueba reglamento de autorizaciéon de licencias
meédicas por las COMPIN e Instituciones de Salud Previsional.

D.EL. N°29 de 2004 del Ministerio de Hacienda, que aprueba la ley N°18.834 Estatuto
Administrativo.

Dictamenes de la Superintendencia de Seguridad Social (SUSESQ) y de la Contraloria
General de la Republica (CGR).



DEFINICION
El DS N° 3 del Ministerio de Salud en su articulo N° 1, indica:

... “se entiende por licencia médica el derecho que tiene el trabajador de ausentarse o reducir su jornada
de trabajo, durante un determinado lapso de tiempo, en cumplimiento de una indicacion profesional
certificada por un médico-cirujane, cirujano-dentista o matrona, en adelante "el o los profesionales”, segiin
corresponda, reconocida por su empleador en su caso, y autorizada por la Comisién de Medicina Preventiva e
Invalidez, en adelante "COMPIN", de la Secretaria Regional Ministerial de Salud, en adelante "Seremi”, que
corresponda o Institucion de Salud Previsional segiin corresponda, durante cuya vigencia podrd gozar de subsidio
de incapacidad laboral con cargo a la entidad de prevision, institucion o fondo especial respective, o de la
remuneracion regular de su trabajo o de ambas en la proporcién que corresponda”..

La Ley N° 18.834 del ministerio de Hacienda en su articulo 106 del 5° pdrrafo del titulo IV, indica:

..." Se entiende por licencia médica el derecho que tiene el funcionario de ausentarse o reducir su jornada de
trabajo durante un determinade lapse, con el fin de atender al restablecimiento de su salud, en cumplimiento de
una prescripcion profesional certificada por un médico cirujano, cirujano dentista 0 matrona, segun corresponda,
autorizada por el competente Servicio de Salud o Institucién de Salud Previsional, en su caso. Durante su vigencia el
funcionario continuard gozando del total de sus remuneraciones” ...

DESCUENTO 't N° ‘ . °

Articulo 63° - La deveolucion o reintegro de las remuneraciones o subsidios
indebidamente percibidos por el beneficiario de una licencia no autorizada, rechazada o
invalidada, es obligatorio.

Sin perjuicio de lo anterior, el empleador adoptara las medidas conducentes al inmediato
reintegro, por parte del trabajador, de las remuneraciones o subsidios indebidamente
percibidos.

DESCUENTO (Dictamen CGR 031741/2010).

‘Asimismo, dable es precisar que las municipalidades tienen la facultad de descontar
directamente de las remuneraciones de los funcionarios de su dependencia las sumas
que hayan percibido indebidamente, por el tiempo que no trabajaron amparados en
licencias médicas rechazadas por la institucién de salud previsional respectiva (aplica el
dictamen N°21.787, de 2008).

Al respecto, es necesario aclarar que segiin lo manifestado por la jurisprudencia administrativa
de este (jrgnno Fiscalizador, contenida, entre otros, en los dictdmenes N°s. 49.261, de 2003, y
44.810 y 60.068, ambos de 2009, procede la retencion de remuneraciones por parte de la
autoridad municipal, aunque se encuentre pendiente el pronunciamiento de la Compin
sobre el rechazo de las licencias de que se trate.”



PLAZO PRESCRIPCION (Dictamen CGR 10.990/1990)

"Enseguida, segiin lo expresado en el pdrrafo anterior, Contraloria indicé que segin se
manifestd en el dictamen N° 55.663, de 2010 y en el oficio N° 14.488, de 2018, de este origen,
que si bien no existe disposicion expresa que determine la época desde la cual corresponde
ejecutar descuentos por remuneraciones percibidas indebidamente, estos pueden realizarse en
cualquier momento, respetando, por cierto, el plazo general de prescripcion de cinco aiios
establecido en el articule 2.515 del Cédigo Civil.”

DATOS FACULTAD DE ARTES
Afio Monto Rechazado N°Funcionarios
2019 $ 6.322.102 16
2020 $  611.041 5
2021 $ 3.161.721 3
2022 $21.973.774 10
2023 $30.631.526 18
2024 $30.913.090 72

124

$87.291.152 : .
funcmnarlos

Lorena Farias informa que, esos son los nimeros de la Facultad, se deberia comenzar la gestion
administrativa respecto de los reintegros de estos montos por concepto de licencias rechazadas o
reducidas, del 2022 en adelante. Comparados con otros servicios, la Facultad de Artes es una de las
Unicas unidades que no esta aplicando ninguna gestién, es un dato interesante de colocar en la
mesa.

Por tanto, se muestra la propuesta de la Direccién Econémica y Administrativa.



PROPUESTA:

* Informar a la comunidad de la Facultad la normativa legal vigente.

= Difundir el procedimiento de la Universidad a los/las funcionarios/as de la
Facultad.

= Notificar a los/as funcionarios/as con licencias médicas rechazadas o
reducidas afios anteriores para que procedan a realizar la apelacion.

Segun el nuevo dictamen, una vez resuelta la apelacidon por parte del COMPIN, y que esta sea
rechazada, el servicio tiene la facultad de hacer los descuentos a la remuneracion del funcionario,
quien, a su vez, tiene la posibilidad de apelar a la Contraloria General, quienes pueden darle la
posibilidad de llegar a un acuerdo de descuentos parciales en su remuneracion, quienes son los
Unicos con la potestad de hacerlo. También existe la posibilidad del funcionario de apelar en paralelo
a la SUCESO, y en caso de que se le hayan hecho los descuentos y SUCESO acepta la apelacién, es
ese caso le corresponde al servicio, reintegrar los montos que se hayan descontado al funcionario.

Finaliza la presentacién y se da la palabra al plenario.

Héctor Sepulveda, solicita aclarar, que toda esta propuesta de recomendaciones para gestionar las
apelaciones, es para hacer una gestién mas amable, pero si no ocurre eso, el cobro se deberia hacer
igualmente.

Lorena Farias, el dictamen dice que se debe hacer el descuento, pero compartimos que debe ser un
proceso de formacién y difusidon para los 124 funcionarios, que se encuentran en esta situacion,
pero después la gestion del drea deberia ser mds autdnoma, porque se daria a conocer la norma.
Pero tenemos la responsabilidad de formar a los funcionarios respecto de esta materia.

Alvaro Menanteau, consulta por el concepto “pago o reintegro” que aparece en la 3 ldamina de la
presentacion.

Lorena Farias, responde, con un ejemplo, un funcionario apelé al COMPIN, y se rechaza su licencia,
el servicio hace el descuento correspondiente, en paralelo el funcionario apeld a la SUCESO y ellos
aprueban su licencia, como servicio debemos reintegrar el monto que fue descontado.

Isabel Jara, primero, saber si hay un conocimiento real del motivo de los rechazos o reduccién de
las licencias, segundo, que impacto directo o indirecto tiene sobre nuestro déficit econdmico, y
tercero, saber si este tema se trata en la comisién de RRHH o no es materia de esa comision.

Lorena Farias responde, primero, desde mi experiencia, mayormente los rechazos vienen de las
isapres, y en el caso de Fonosa, cuando las licencias son muy extendidas en el tiempo, tercera,
hemos acordado que cualquier tematica que afecta de manera negativa o positiva a los funcionarios,
y que tenga que ver con la carrera funcionaria, todo se va a tratar en la comisién local de RRHH, que



es el ente valido para estas tematicas, en el caso de la segunda pregunta, le doy el pase al DEA, para
que pueda responder.

Juan Pablo Espinoza, saluda al plenario, e informa que efectivamente tiene un impacto, esta NO
gestidn, podemos ver que hay al menos 30MM este 2024, de montos rechazados, se debe entender
que hay que hacer un montdn de tramites, para el cobro de estas licencias, cuando no se hace esta
gestion, la Facultad de alguna manera hace este desembolso de dinero, y estos recursos nunca
vuelven. Es decir, es una pérdida directa.

Mauricio Valdebenito, en la misma linea de la pregunta y respuesta que acaba de dar el DEA vy la
Sra. Lorena Farias, estoy notando que algo ocurre, el nimero de funcionarios en montos similares
entre el afio 2023 y 2024, es muy desproporcionado, me pregunto, cudl es el comportamiento o
proyeccidn, donde estan ocurriendo esas licencias, que puede justificar que permanezcan en el
tiempo. Me pregunto como se gestionan las licencias y saber cautelar la tesoreria de la Facultad,
que se puede prestar para licencias eternas.

Lorena Farias, esos datos los tenemos y se podria hacer gestién individualizada por area, respecto
de ello no se mostrd en esta presentacién, entendiendo que no era el fin y que son datos sensibles,
pero la informacién esta.

Juan Pablo Espinoza, efectivamente se debe hacer gestién en este indice, ahora estos son datos
acotados, hoy estamos recién instalando una suerte de ingenieria en relacidon a esta materia, estos
datos no existian antes de que llegara Lorena, estamos poniendo en perspectiva estos datos, no solo
de nimeros de funcionarios con licencia, sino también de las licencias no cobradas, hay que hacer
una serie de tramites y procesos, pero consideramos que era necesarios poner en perspectiva estos
numeros. Concuerdo en que hay que hacer gestidn, pero esto es un primer paso.

Sergio Floody, consulta, estas 72 personas del 2024, estan en una situacién de apelacion o ya se
fallaron las instancias?

Lorena Farias, al menos desde marzo a la fecha, sélo 2 personas nos han informado que estan en
proceso de apelacién. A modo personal, creo que tiene que ver con un tema de desconocimiento,
por eso es tan importante informar respecto del tema.

Vicedecano, indica que hay una propuesta de la Jefatura de Personal y DEA, lo primero es informar
a la comunidad de la normativa legal y vigente, también difundir el procedimiento de apelaciény
notificar a los funcionarios/as con licencias médicas y rechazadas, este afio y los afios anteriores
para que proceden a hacer la apelacidon correspondiente. Da la palabra a Consuelo, para que
incorpore mayor informacion en la materia, de modo si se debe someter a aprobacion del consejo
la propuesta.

Consuelo Ortega, saluda al plenario, en estricto rigor esta es una materia que se propone con el fin
de tomar una decisién en consejo, de como llevar a cabo las etapas, no es una materia a votacion
propiamente tal, pero se busca transparentar, y asi poder llevar a cabo el reintegro de los montos,
y trabajar en conjunto esta gestion que no se estaba llevando a cabo y que tiene un perjuicio
patrimonial importante. En tal sentido, es estar de acuerdo, ya que, como institucion publica,
debemos llevar a cabo estos procedimientos, ajustandose a los dictdmenes de Contraloria.

Francisco Sanfuentes, indica que antes de que Consuelo planteara la vision legal, pensaba que a este
consejo no le corresponde votar si este procedimiento se hace o no, ya que es una cuestion legal



que tiene que ejecutarse, y no depende del Decano, ni de este Consejo, quiza podemos decir que el
Consejo de Facultad tomd conocimiento de la normativa. Pero no entiendo que estariamos votando,
lo importante es la informacidn a la comunidad, ya que independiente que este en el marco legal,
va a traer ruido, ya que venimos saliendo de una toma y aparece esto en este momento.

Juan Pablo Espinoza, sélo reforzar la idea, entendemos como DEA, que es normativo y que debemos
hacerlo, la propuesta es como sociabilizar en la comunidad.

Se somete a aprobacion.

VOTACION

MATERIA APROBACION DE LA PROPUESTA DE JEFATURA DE
PERSONAL Y DEA, RESPECTO DE ACCIONES O
MEDIDAS DE ACCION EN LO QUE REFIERE A LA
CORRELACION DE LAS ETAPAS PARA LLEVAR A CABO
EL PROCEDIMIENTO DE DEVOLUCION O REINTEGRO
DE RECURSOS PERCIBIDOS INDEBIDAMENTE A CAUSA
DE LICENCIAS MEDICAS RECHAZADAS O REDUCIDAS.
INDICANDO QUE LA PROPUESTA ES INFORMAR A LA
COMUNIDAD, DIFUNDIR EL PROCEDIMIENTO DE
APELACION Y NOTIFICAR A LOS FUNCIONARIOS/AS
CON LICENCIAS REDUCIDAS O RECHAZADAS EN ANOS
ANTERIORES, PARA QUE PROCEDAN A REALIZAR LA
APELACION CORRESPONDIENTE.

VOTOS FAVOR 12 votos
EN CONTRA 0
ABSTENCION 0

RESULTADO

APROBADO POR MAYORIA SIMPLE

FUNDAMENTOS Y OBSERVACIONES

3. POLITICA DE PATRIMONIO - FACULTAD DE ARTES / PRESENTA DIRECTORA CONSTANZA
URRUTIA.

Decano (S) presenta a la Directora del MAPA, prof. Constanza Urrutia, y a la prof. Paulina Faba,
quienes fueron mandatadas por este consejo, para hacer el trabajo que ahora se presenta, para
constituir un comité referido a la materia y las acciones que este llevaria a cabo.

Constanza Urrutia, inicia presentando su propuesta, indicando que este trabajo fue mandatado,
buscando un comité que resguarde y visibilice y haga un diagndstico transversal del patrimonio de
la Facultad en conjunto con la profesora Faba.



PROPUESTA PARA LA
CONFORMACION DE UN
CENTRO DE PATRIMONIO
ARTISTICO
TRANSVERSAL

DE LA FACULTAD DE
ARTES

FACULTAD DE ARTES

UNIVERSIDAD DE CHILE

PROPUESTA A EVALUAR

* Se propone la creacién de un Centro de Patrimonio Artistico transversal de la
Facultad de Artes.

« Este centro tiene como objetivo identificar, catastrar, sistematizar en una plataforma
centralizada los acervos patrimoniales de la Facultad.

* Preservar, difundir y promover el patrimonio artistico de la Facultad de Artes, a
través de la investigacion, exposiciones, educacion y participacion de la comunidad.

* Mediante la integracion de los recursos académicos con la divulgacion publica, el
Centro servira como punto focal para la preservacion de las practicas culturales, la
promocion de la innovacion artistica y el enriquecimiento de las comunidades
académicas y locales.

* El centro propone un modelo organizacional que involucra un trabajo tripartito y
colaborativo de la Facultad de Artes con sus departamnetos y unidades, ademas de
sus museos MAC y MAPA, vy Teatro Nacional Chileno, en las distintas areas
asociadas a la preservacion, difusion y puesta en valor de sus patrimonios.



JUSTIFICACION

La Facultad de Artes posee un patrimonio cultural diverso que abarca distintas
expresiones artisticas y culturales importantes para el pais.

Sin embargo, parte de este patrimonio estan en peligro debido al acaparamiento
agresivo de instituciones privadas, la falta de recursos de la universidad para su
preservacion, una investigacion insuficiente y un acceso publico limitado.

El Centro propuesto busca confrontar estas carencias y garantizar la continuidad y la
apreciacion del legado cultural y artistico chileno.

En este sentido, el centro representa la posibilidad de crear patrimonios, los cuales
no podran existir si no hay una institucionalidad que los pone en valor, los estudia y
los difunde.

Este Centro busca constituirse en un modelo para la preservacion de los patrimonios
a nivel universitario, pues existen muchos patrimonios no catastrados y en peligro de
desaparicion.

OBJETIVOS

-ldentificacion y catastro del patrimonio artistico que contiene la Facultad de Artes y cada
uno de los Departamentos gue la integra.

- Preservacion y Documentacion: Salvaguardar y documentar el patrimonio artistico de la

universidad.

- Investigacion y Educacién: Fomentar la investigacion académica y ofrecer programas
educativos relacionados con el patrimonio cultural y artistico chileno.

- Participacion Publica: Proporcionar una plataforma para la interaccion de la comunidad y
el intercambio cultural a través de exposiciones, talleres y eventos.

-Colaboracién: Crear asociaciones con los museos, artistas locales, organizaciones
culturales e instituciones internacionales para mejorar el impacto y el alcance del Centro.



Constanza Urrutia, en miras de entender la urgencia de esto, tiene que ver con las acciones
realizadas a nivel de universidad, que han sido insuficientes y han quedado truncadas, por varios
motivos, principalmente cambio de autoridades o fondos que no son permanentes.

HITOS A CONSIDERAR

2011 - Investigacion y texto: Materia y Memoria, Tesoros Patrimoniales de la Universidad de Chile.

(u]

(Autoras: Sonia Mortecino y Alejandra Araya . Unidad Vicerrectoria de Extension comunicacion. 2011

o 2013 - Reglamento que declara bienes muebles de especial interés institucional (Decreto universitario
N* 0040656 afio 2013- Rector Victor Pérez).

o 2014 - Proyecto Artificio/ Facultades del Campus Juan Gémez Millas. Plataforma virtual para la
gestion del patrimonio en creacion, citica y exhibicion en Ciencias sociales, Filosofia, humanidades,

comunicaciones y artes. Proyecto Iniciativa Bicentenario. Dos anos de duracion.

o> 2021 - Resolucién que sanciona Integrantes de la Comision Encargada de Declarar Bienes Muebles de
Especial Interés Institucional (R. exenta N 0266. 26 de marzo 2021. — dic. 2023.Rector Ennio Vivaldi).

o Actualmente. Desarrollo de politica de patrimonio de la universidad liderada por Eduardo Castillo
(FAU).

No son muchas las iniciativas a nivel macro, pero interesantes ejemplos para entender cémo estas
investigaciones no llegan a ser permanentes en el tiempo, que es lo que la profesora Faba comenta,
porque un centro y no un comité, porque un centro tiene que ver con alargar la permanencia y
asegurar la continuidad en el tiempo de un espacio que va cautelar el acervo patrimonial, por lo
menos, de la Facultad de Artes.

Lo primero que podemos hacer como comité aprobado, es determinar cdmo constituimos algo que
realmente ponga en urgencia la salvaguarda mirar, catastrar, lo que tenemos dentro de la facultad,
gue incluso sino sabemos lo que hay, no tenemos como salvaguardar, ni difundir. Es con caracter de
urgencia.

Continua presentando la prof. Faba, mostrando una propuesta preliminar de Estructura y Funciones.



INSTALACIONES

Las instalaciones comprenden en un inicio dreas ya existentes en la facultad y museos, a las cuales se
sumaria un repositorio digital y un drea de participacién comunitaria.

Repositorio digital: Repositorio digital de obras y archivos del arte chileno que alberga libros raros,
manuscritos y archivos relacionados con el arte y la cultura chilena.

- Laboratorios de Conservacién MAC-MAPA ~TNCH — CEDIM - Mediateca- Facultad y sus departamentos.
-Colecciones y archivos de los museos MAC y MAPA, TNCH — CEDIM - Mediateca
-Aulas y salas de seminarios: Espacios para talleres, conferencias y programas educativos.

-Salas de exposiciones: Espacios para exposiciones rotativas y permanentes (Facultad, MAC, MAPA, TNCH)
que difundan patrimonios artisticos sistematizados y salvaguardados a partir de las acciones del centro.

- Area de participacién comunitaria: Un espacio interactivo, incluyendo la plataforma digital para programas
publicos, incluidos talleres, charlas y actuaciones.

PROGRAMAS O AREAS DE
TRABAJO

Proyectos de rescate patrimonial y conservacion: llevar a cabo proyectos de rescate patrimonial a partir del catastro,
digitalizacion y conservacion de los patrimonios artisticos de |a facultad, universidad, externos e internos.

Iniciativas de Investigacion: Llevar a cabo y apoyar proyectos de investigacion sobre el patrimonio cultural y artistico

vinculado a la universidad, involucrando tanto a profesores como a estudiantes y funcionarios.

Exposiciones: planificar y crear exposiciones que destaquen diferentes aspectos del patrimonio universitario,
incluyendo periodos histdricos, movimientos artisticos y culturas regionales.

Talleres educativos y cursos de extension: Ofrecer talleres y cursos para estudiantes, educadores y el pablico en
general sobre diversos aspectos del arte y la cuitura chilena.

-Programas de posgrado: ofrecer programas de posgrado y especializacion en dreas vinculadas a la conservacion,
investigacion, difusion y mediacién de los patrimonios artisticos.

-Pasantias y practicas estudiantes: instancia de acogida de estudiantes de pregrado y posgrado que deseen investigar
sobre los patrimonios artisticos de la universidad.

-Organizar eventos, actuaciones y colaboraciones con artistas locales y organizaciones culturales.



PROPUESTA FASES DE IMPLEMENTACION

FASE |. PLANIFICACION Y DISENO (6-12
MESES). OBJETIVO INICIAL DEL COMITE

* Evaluacion de las necesidades: Realizar una evaluacion exhaustiva de los recursos
existentes, las carencias y las necesidades de la comunidad de forma tripartita

Facultad, Mac, MAPA.

* Estudio de viabilidad: Evaluar |z viabilidad financiera, logistica y operativa del

Centro.

* Disefio: Desarrollar propuesta de planes operativos para las instalaciones y
programas del Centro bajo la perspectiva de colaboracion tripartita Facultad, MAC y
MAPA - TNCH — CEDIM — Mediateca.

* [Estrategia de financiacion: Garantizar |a financiacion inicial mediante apoyo facultad,

subvenciones, donaciones y asociaciones bajo la misma perspectiva.

FASE 2: DESARROLLO Y CONSTRUCCION
(12-18 MESES).

* Personal: Definicion del personal administrativo, docente y

de investigacion.

* Asociaciones: Establecer colaboraciones con instituciones
culturales, artistas y entidades académicas al interior vy

exterior de la facultad.



FASE 3. PUESTA EN MARCHA Y
FUNCIONAMIENTO (6-12 MESES).

* Inauguracion: Celebracion de un acto de presentacion del Centro al

publico y a las partes interesadas.
* Creacion sitio WEB. Que constituira la base del repositorio digital.

* Despliegue del programa: Comenzar a ofrecer exposiciones, talleres y

oportunidades de investigacion y catastro.

* Evaluacion: Implantacion de un sistema de evaluacion continua para
garantizar que el Centro cumple sus objetivos y evoluciona con las

necesidades de la comunidad.

PRESUPUESTO

COSTES INICIALES Y ANUALES

* Costes iniciales a considerar

* Distribucion de jornadas y/o contratacion de personal.

* Equipo de catastro, exposicion y conservacion.

* Recursos de biblioteca y eventos de difusion

* Costes anuales corrientes

* Salarios del personal/ distribucién o reorganizacion de jornadas.
* Desarrollo de programas.

* Mantenimiento y operaciones.



FUENTES DE FINANCIACION

Fondos concursables a nivel nacional e internacional.

Subvenciones publicas.

* Donaciones y patrocinios privados.

Consultorias y/o servicios a instituciones culturales.

Programas de formacion especializacion.

MODELO ORGANIZATIVO

MODELO TRIPARTITO

* El modelo organizativo que se propone es el de un modelo
tripartito que puede incluso expandirse en el tiempo, entre
la Facultad y las distintas areas de los museos MAC y MAPA
y TNCH, asi como CEDIM y Mediateca.

* Este modelo busca detectar debilidades particulares y
transversales, de forma a actuar en conjunto y aprovechar
la institucionalidad ya existente en la Facultad para la
conservacion, investigacion y difusion coordinada del
patrimonio artistico de la universidad.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Consejo de Administracién: Compuesto por expertos en historla del arte, conservacidn, logla y gestidn, grado por repr de Facultad, museos
MAC y MAPA, quienes acuerdan dreas prioritarias de trabajo y modalidad de colaboracidn de acuerdo a las necesidades.

Comité consultivo: Grupo de especialistas en conservadon, investigacidn y educacién.
Direccién Ejecutiva: Supervisa la estrategia general y las operaciones.

Area de tigacion y di lio de proy Gestiona la tigacion, desarrollo de programas de especializacién.

Area de Colecci ¥y i6n: Gesti decciones y supervisa los trabajos de conservacién.

Area de Educacién y mediacién: Se ocupa de la divuigacion, las exposiciones, mediacién y participacién de los pablicos.

Area de D dlo y C icad Gestiona la recaudacién de fondos, las asaciaciones y las estrategias de comunicacion.
Colaboraciones externas

Asodiaci démis Colab con otras facultades e instituciones de & igacién en dios y proy

Redes internacionales: Colaborar con expertos e instituci a nivel internacional para partir i igaciones e inter

IMPACTO ESPERADO

* Impacto académico: Mayores oportunidades de investigacion para
estudiantes, académicos y funcionarios de museos, aumento de las
publicaciones  académicas sobre  patrimonio  artistico
enriquecimiento de la oferta curricular.

* Impacto cultural: Mayor preservacion y visibilidad del patrimonio
artistico y cultural de la facultad y universidad, aumento de la
conciencia publica y fortalecimiento de los lazos comunitarios y de
vinculacion con el medio de la universidad y sus museos a través de su
patrimonio.

* Impacto social: Mayor compromiso cultural, oportunidades
educativas para las comunidades locales y apoyo a los artistas locales.



PRIMERA ACCION

1ERA ACCION
ACORDADA EN EL CONSEJO DE FACULTAD REALIZADO EN ENERO
2024 ESTABLECIENDO LO SIGUIENTE

* Presentar para aprobacion del Consejo de Facultad una némina de profesores que
integren un Comité académico a cargo de establecer la propuesta para el Centro de
Patrimonio Artistico Transversal de Facultad de Artes, mediante un plan estratégico

determinado por su mision, objetivos y etapas (a corto y mediano plazo).

* El Comité estara presidido por el Decano o quien designe. Asi mismo, por el
director/a de cada departamento, quien podra determinar a alguien en su
reemplazo o bien sumar a un académico que desarrollé investigacion o creacion afin

a las lineas de patrimonio artistico.

* Se sumardn ademas los directores de los centros extensionales pertenecientes a la
Facultad (MAC, MAPA y TNCH).

NOMINA DE INTEGRANTES

1 Decano Facultad de Artes, Profesor Fernando Carrasco. O quien designe en su reemplazo.

3 Director TNCH, profesor Christian Kaim, O guien designe en su reemplszo,

4. Di MAPA, profe. G Usrrutia.
5. Direccién de Depto. de Artes Visuales, prof Francisco Sanf
6. Direccién de Depto. de Mdsica, profesor Alavaro Menanteau.

7. Rireccién Depto, De Teatro, profesora Annie Murath, O quien designe en su reemplazo,

8 En repr i6n de la Direccidn de Depto. de Danza, profesor Carlos Delgado.

8. En repr i6n de la Direccidn de Depto. De Sonido, prof Federico Sch her..
10 En rep ién de | Dil dn de Depto. de Teorfa del Arte, profesora Paulina Faba.
1 Y itada, peof Nury Gonz4l

13 fund io profesionat invitado Francisca Mirand

Finaliza la presentacion.



Decano (S), agradece la presentacion y da la palabra al plenario.

Jorge Martinez, saluda a los asistentes, agradece la presentacién, profunda e importante el plan de
salvaguardar el patrimonio, sélo echa de menos, el documento que se entrega es genérico, me
pregunto cuanto nos cuesta eso, como Facultad, ya que hay hora funcionario que tienen un costo,
y hay una serie de item que tienen costo fijo y de operacidn, sugiero que antes de votar, habria que
evaluarlo, porque ese va a ser un punto critico, para cualquier decisidon que tomemos como Facultad
en déficit. Siento que faltan nimeros en la presentacion.

Javier Jaimovich, saluda al plenario, felicita y agradece a las profesoras Urrutia y Faba, por la
presentacion, que estd cargada de reflexidn y proyecciones, el patrimonio es un tema que hemos
estado tratando como universidad y Facultad hace tiempo. Hay algo que quisiera destacar en la
presentacion, que se conecta con la pregunta del Senador Martinez, y viniendo del Departamento
de Sonido y el espacio Mediateca, donde nos encontramos proyectos a largo plazo, con respecto a
sus posibilidades y viabilidad presupuestaria, ustedes en la presentacion, levantan una via, que es
la de los programas de extension y programas de postgrado y postitulo, sugiero que se ponga en las
primeras acciones, porque es la forma como universidad, que tenemos como docencia, para
producir ingresos y ademas produce recursos en investigacidn, para la creacion de un centro, que
entiendo, debe contar con una regularizacién en el organigrama de Facultad, y debe contar con una
glosa presupuestaria para poder constituirse. Ligado a lo mismo, y siguiendo lo comentado en el
consejo de enero, recordar que el drea de patrimonio, se entiende como un area transversal, tal
como, Gestion Cultural y eso es importante que se releve en la presentacidén. Reitero mis
felicitaciones.

Constanza Urrutia, respondiendo al prof. Martinez, entiendo desde donde viene la pregunta, la
comparto, por eso parte de la presentacion indica desde donde salen estos recursos, pero no puede
ser respondida, antes de la formacién del comité, porque este va a estar a cargo, de hacer una
bajada real de la capacidad real, cuanto costaria, bajo que fondos y que estrategia. En relacién a lo
comentado por el prof. Jaimovich, por supuesto, que vemos una relacion estrecha con la docencia,
y estd demostrado desde la universidad privada, que asi funciona.

Alvaro Menanteau, saluda al plenario y comenta que felicita la presentacién de las profesoras
Urrutia y Faba, un trabajo hermoso, que busca algo muy deseable en nuestra disciplina en el arte,
destaco que lo que ya se ha expuesto, apunta a un nucleo muy claro que debemos trabajar
interdepartamentalmente, la estructura que se plantea va en esa linea y cuenta con todo mi
entusiasmo. Pregunta, équé estamos entendiendo institucionalmente como Patrimonial y que no?

Constanza Urrutia, agradece las palabras del Director del DMUS, y la disposicidn de colaborar desde
el Departamento y CEDIM, para todas estas acciones que estamos generando, y que es un trabajo
interdepartamental, indica que lo mas interesante de revisar hacia atras los documentos, es que
justamente, la respuesta a la pregunta que plantea el profesor Menanteau, no es Unica e implica
mirar desde varios lados lo qué es lo patrimonializable, es una pregunta continla y justamente este
proyecto busca que sea transversal e interdisciplinar, no podemos hacerlo de forma auténoma o
por unidad.

Paulina Faba, no hay un patrimonio, son patrimonios e involucran un profundo sentido de
pertenencia, que estd asociado a elementos materiales e inmateriales, tangible e intangible,
aspectos que se van a ir dando y tener mayor claridad, en coordinacién con las distintas unidades.
La idea es poner en didalogo esos patrimonios.



Francisco Sanfuentes, primero felicitar la presentacién, se dio un fenédmeno muy especial, porque
me iba haciendo preguntas y dos |[dminas después aparecia la respuesta, asi que super completa,
aborda casi todos los aspectos. En una reunién anterior, plantee el tema del patrimonio futuro, no
solo mirar atras lo que se tiene, sino que es importante que existan modos de que eso se vaya
conservado y registrando, porque es justamente un material que va quedando a futuro. Hay mucho
patrimonio “huérfano” por ahi, dando vueltas. Esta es una gran oportunidad dentro de lo que se
conserva, que sea un tema que se trate, este centro podria ser el articulador, entre pasado, presente
y futuro. Otra cuestidn tiene que ver con las salas de exposiciones y otros lugares, habitualmente
cada unidad tiene distintas disposiciones, respecto de sus espacios, entonces la voz de este centro
pasa a ser fundamental para la articulacién para los criterios curatoriales, como politica
institucional, para no depender de cada unidad o direccidn, esto también establece una relacién con
el plan maestro, ya sea de espacios departamentales y de Facultad. Respecto de cuestiones
operacionales, que respondieron super bien, de cdmo puede ir avanzando esto, hay que considerar
qgue las jornadas, no es algo que sobre en la Facultad, hay que pensar a mediano plazo, una
propuesta en relacidon, asi como se hizo con la constitucidon del drea de gestidn cultural, ya sea
aumentos de jornada, concurso o planta adjunta exclusivamente dedicados al area patrimonial.
Respecto de la docencia, la articulacidon con los programas de postgrado, hay muchas cuestiones
conectadas, que se pueden ir trabajando desde ya, estoy de acuerdo con el prof. Jaimovich que
como esta puede ser una de las primeras acciones concretas. En cuanto a presupuesto, hay que
tener gente dedicada a eso, y eso significa que debe haber plata pronto. Felicitaciones.

Decano (S), es interesante la figura del centro, pero eso significa acciones a mas largo plazo y ahora
necesitamos acciones inmediatas, hay un ejemplo del trabajo de Rectoria, si ese comité funcionase
efectivamente, lo que hace es recibir informaciones sobre las cuales emite un juicio o un acuerdo,
en el caso este comité necesitamos avanzar rapidamente, porque hay cuestiones que hoy tienen
urgencia, como sugerencia, esas situaciones deben ser rdpidamente abordadas, la instancia del
comité debe poder recibir las propuesta, de cualquier académico, funcionario, estudiante que
puedan levantar informacion, por la siguiente situacién, no podemos tener una posicidn pasiva, la
situacidon del patrimonio de la universidad esta siendo fagocitada, tenemos que ponernos en
marcha, debemos poner acento en aquella definicidon que la prof. Faba plantea, poner atencién en
los bienes materiales e inmateriales, y patrimonio totalmente inmaterial alojado en las personas. Lo
gue propongo, no ralenticemos las acciones, respecto de la situacién patrimonial de la Facultad,
pensando en las estructuras, sino mas bien que este comité tenga la agilidad, porque los recursos
los tendremos que conseguir, por eso la logica de trabajar con personas que vienen de la gestién
cultural, es necesaria, por eso esta Facultad tomo la decision de fortalecer el area de gestién cultural
de una manera inédita, eso, mas los académicos que sean contratados, podemos tener fuerza
suficiente para impulsar proyectos de este calibre, no solo con fondos internos, sino con fondos
concursados exteriormente.

Constanza Urrutia, agradece las palabras. Y anotadas todas las observaciones.

Guillermo Eisner, celebro la iniciativa, es muy pertinente y necesaria, me parecié que, en la lista de
integrantes, no hay nadie de la biblioteca, pienso que es importante considerarlo, porque hay
también muchos catastros y catalogos que no estdn incorporados a la biblioteca de la universidad,
lo dejo como sugerencia.

Constanza Urrutia, le devuelvo la pregunta a este consejo, pensando en el comité y las horas de
dedicacién, el comité estd mas dedicado al disefio que al trabajo a mediano o largo plazo. Hay
agentes fundamentales que puedan participar en las distintas etapas. es decir, cuanta gente para
gue sea un comité eficiente, es la pregunta que yo me hago y se la transfiero al consejo.



Decano (S) indica que todo en esta Facultad parece ser patrimonializable, tenemos fichas de
estudiantes del afio 1930, en Secretaria de Estudios, las fichas de todos los artistas mds importantes,
estdn en nuestra bodega, trabajo de digitalizacidon que se comenzd hacer el afio pasado, que lugar
no es afecto a esta voluntad patrimonial, creo que el funcionamiento del comité es interesante, las
areas operativas podrian participar, y deberian radicar algunas adquisiciones, que puedan hacer
digitalizable el material de la Facultad.

Mauricio Valdebenito, se engancha con lo que acaba de suceder, porque no estaria la biblioteca, al
mismo tiempo me pregunto, los directores, podran asumir otra nueva funcién, valoro la
presentacién y estoy de acuerdo con la urgencia del tema, el tema del patrimonio o “historia” como
me gusta Ilamarle a mi, es como es un problema, una gran oportunidad, pero un problema, apunto
a dos cuestiones, la primera, con todo lo que aprecio la presentacidn, eche de menos la informacion
de que es exactamente lo que tenemos que demandan una urgencia mayor y dicho eso, teniendo
ese mapa, podriamos entender cual seria el mejor comité ejecutivo, coherente con los aspectos mas
urgentes, porque yo veo que el comité es politicamente amable, porque estdn todos los
departamentos representados, pero me pregunto si todos los departamentos, acumulan las mismas
urgencias entre si. Echo en falta, que no tengamos exactamente la informacidn del material que
tenemos, el detalle general.

Constanza Urrutia, gracias por las palabras, efectivamente esa accién que usted expresa, es la accidn
gue tiene que hacer el comité, ninguno de los departamentos tiene claridad de sus acervos, ni
siquiera el MAPA. No podemos determinar una urgencia, sin tener toda la informacion.

Decano (S) agradece y somete a aprobacion la propuesta.

VOTACION
MATERIA APROBACION DE LA CONFORMACION DEL COMITE
DE PATRIMONIO DE LA FACULTAD DE ARTES.

e Decano Facultad de Artes, prof. Fernando
Carrasco Pantoja, o quien designe en su
reemplazo.

e Director del MAC, prof. Daniel Cruz
Valenzuela, o quien designe en su
reemplazo.

e Director del TNCH, prof. Cristian Keim
Palma, o quien designe en su reemplazo.

e Directora del MAPA, prof. Constanza
Urrutia Wegmann.

e Direccion del Departamento de Artes
Visuales, prof. Francisco Sanfuentes Von
Stowasser.

e Direccion del Departamento de Musica,
prof. Alvaro Menanteau Aravena.

e Direccion del Departamento de Teatro,
prof. Annie Murath Carrasco, o quien
designe en su reemplazo.



e Profesor Carlos Delgado Lizama, en
representacién del Departamento de
Danza.

e Profesor Federico Schumacher Ratti, en
representacién del Departamento de
Sonido.

e Profesora Paulina Faba Zuleta, en
representacién del Departamento de
Teoria de las Artes.

e Profesora Nury Gonzalez Andreu,
académica invitada.

e Sr. Francisco Miranda Fuentes, funcionario
profesional invitado

VOTOS FAVOR 11 votos
EN CONTRA 0
ABSTENCION 0
RESULTADO

APROBADO POR MAYORIA SIMPLE
FUNDAMENTOS Y OBSERVACIONES

4. ESTRUCTURA DEA / PRESENTA DIRECTOR J.P. ESPINOZA
Decano (S) da la palabra al Director Espinoza, para que inicie su presentacion.

Juan Pablo Espinoza, saluda al plenario e informa que el consejo solicita a este Director y al Comité
Econdmico, el estudio de una nueva estructura de la DEA para mejorar la gestion de Facultad, esta
presentacién fue aprobada por la Comisidon Econdmica por unanimidad y Consuelo Ortega, nos va a
dar una orientacién juridica respecto de este cambio estructural.

Consuelo Ortega, respecto de la estructuracion propiamente tal de la DEA, se hizo un estudio de la
estructura de la Facultad de Artes, y respecto a las direcciones que dependen de Decanatura, no se
encuentra fijada una estrutuctura como tal, sélo esta la descripcién de las unidades académicas y
centros extensionales, mas no a las direcciones de asesoria, como la DEA, en virtud de ello, se sujeta
directamente por lo establecido en el Reglamento General de Facultades, Decreto N°906 y partir
de ese marco administrativo, se viene a presentar una propuesta que viene a fijar la estructura de
la Direccidn Econdmica y asi describir cada una de las unidades que la van a componer.
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Atendido a lo solicitado por el Consejo con anterioridad, se hacen las averiguaciones para llevar a
cabo las fases correpondientes, para su tramitacion.

g‘?‘ﬂ Facultad de Artes

Lniversidad de Chile

Tramitacion conforme a normativa aplicable para estructurar la DEA

Aprobacion

Estructura DEA Remision de

Estructura DEA a

Facultad [Consejo de

Rectaria
Facultad)

[Decano)

* Ley 21.094 Ley Universidades Estatales
* DFLMN®"3/2016 Estatuto de la Universidad de Chile
* DU N"906/2009 Reglamento General de Facultades



Se hace la estructura pensando en los principios basicos que debe tener una Direccion Econdmica.

Facultad de Artes
Universidad de Chile

Principios que Regiran a la Direccion Economica y Administrativa

%+ Profesionalizacion: Las jefaturas de la Unidades que componen a la Direcdén Econémica y ad ministrativa
acreditar como MINIMe lo siguiente “ser profesional del drea de lo gestion con titulo profesional de unao
carrera de a lo menos 8 semestres de duracion, otorgado por una Universidad o instituto Profesional del
Estade o reconocida per éste, o aquellos titules validados en Chile de aeuerdo & la legislacldn vigente, v acreditar

una experiencia profesional ne inferior a cinco afio.”

++ Autoridad ¥ responsahilidad: Establece que aquellos que tienen la autoridad para tomar decislones
también deben asumir la responsabilidad de sus acciones y las consecuencias de las mismas, en sus
respectivas unidades. Esto promueve un entorno organizativo claro, eficiente y arientado hacia resultados.

4+ Orden: El principio del arden se trata de establecer @structuras organizativas daras, procesos eficientes
y estandares de trabajo para garantizar que todas las actividades de |a Direccién se realicen de manera
sistematica y ardenada, Esto contribuye a la eficiencia aperativa, la calidad del trabajo v el logro de los objetivas
organizaclonales,

Facultad de Artes
Lniversidad de Chile

Principios que Regiran a la Direccion Economica y Administrativa

#* Control: £ control implica medir y evaluar el desempefio organizadaonal en comparacion con los estandares
establecidos, identificando desviadones v tomando medidas correctivas segln sea necesario. El control ayuda a
garantizar que los recursos se utilicen de manera eficiente, gue se cumplan los objetivos y gue la organizacidn se
adaptea los cambios del entarnao,

s

L

Planeacidn: La planeacion implica establecer metas y abjﬂtl\los organizacionales, asi comeo desarrollar
estrategias, politicas y planes de accidn para alcanzarlos, Es el proceso de decidir por adelantado qué hacer, cdmao
hacerlo, cudndo hacerlo y guién lo hard. La planeaddén proporciona una guia para la toma de decisiones y la
asignaddn de recursos, ayudando a la organizacidn a adaptarse a los camblos del entorno y a aleanzar sus metas
de manera mas eficienta.

% Coordinacidn: La coordinacion e refiere a armonizar v sincronizar las actividades v los esfuerzos de
diferentes Direcciones y departamentos de la Facultad para lograr los abjetivos comunes, Implica la integracion
de procesos, funciones y unidades organizacionales para garantizar que trabajen juntas de manera
eficiente y eficaz.



Se presenta la estructura propuesta.

ad de Artes

sidad de Chile

Organigrama Propuesto

Unided de Desyrol

doPursones

Facultad de Artes

Universidad de Chile

Unidad de Finanzas
Es la Unidad encargadade coordinar las tareas y funciones relativas a la contabilidad, presupuesto, tesareria y

remuneraciones de |a Facultad, articulandoy coordinando el funcionamiento de |as actividades economicas y
financieras que impliguen egresos e ingresos, su clasificacion, registro y proyeccidn,
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Facultad de Artes

Universidad de Chile

Unidad de Operaciones e Infraestructura
Ezla Unidad encargada de garantizarel adecuado funcienamiento y mantenimiento de las instalaciones de la Facultad.
Esta unidad supervisa diversas areas criticas, incluyendo el servicio de casing, la seguridad, el aseo, la infraestructura
general, el mantenimiento de las instalaciones, informaticay redes, transporte,
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Unidad de Adquisiciones y Control de proyectos
Ezla encargada de gestionar de manera integral las adquisiclones necesarias para el funcionamiento de la Facultad, asi
como supervisar y controlarel desarrollo de proyectos en términos de rendiciones, ejecuciones presupuestariasy
estados de avance, Ademas, se encarga de la gestidn eficiente del inventario yla bodega, asegurando la disponibilidad
de recursos necesarios para las operacionesregulares y proyectos en curso,
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Facultad de Artes

Unidad de Unidad de Desarrollo de Personas
La Unidad se encarga de disefar e implementar estrategias y programas gue mejoren todo el ciclo de vida funcionario
{atraccion, contratacion, la incarporacion, desarmallo, retencian, salida v la promocian de los funcionarios) y ademas
garantizarla seguridad v salud ocupacional, a través de medidas de prevencidn de riesgos.
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Unidad de Operaciones e Infraestructura

Se exploraron distintos organigramas de otras unidades, como por ejemplo Facultad de Ciencias,
Facultad de Comunicacion e Imagen, Facultad de Ciencias Quimicas, tuve una reunién con el
Director Econdmico de la Facultad de Cs. Fisicas y Matematicas, me indicé que la propuesta es muy
razonable y apropiada para nuestra Facultad.



Costos

Cargos Sueldos Propuestos

Jefe de Unidad de Finanzas $3.000.000
Jefe de Unidad de Desarrollo de Personas $2.500.000
lefe de Unidad de Adquisiciones Y $2.500.000
proyectos

lefe de Unidad de Operaciones e $2.500.000
infraestructura

Estos son los costos que tendria la Facultad, mensualmente, para la contratacidon de profesionales
para dichas unidades, ahora, esto puede mutar en el sentido que podemos encontrar personal
capacitado dentro de nuestra direccion, que significaria costo cero, a modo de ejemplo, la Sra.
Lorena Farias se viene recién incorporando y se puede hacer cargo de la unidad de Desarrollo de
Personas, ya que cumple con el perfil.

Decano (S), agradece la presentacion y da la palabra al plenario.

Mauricio Valdebenito, dos cuestiones que quiero transparentar ante el consejo, primero, porque
soy miembro de la comisién econémica, pero no pude estar en la reunién cuando esto se presento,
por cuestiones de calendario y por la extensa movilizacidn, recien ahora me estoy enterando de esto
y quiero hacer extensiva la explicacion a modo de excusa y porque soy miembro de la comisién. Por
otro lado, mi pregunta es, si es posible tener mas detalle de lo que no tenemosy de lo que aportaria,
este modelo a corregir.

Juan Pablo Espinoza, lo que hoy tenemos es una multiplicidad de coordinadores, alrededor de 15
personas, este modelo no viene a traer mas personas, no significa la desvinculacion, sino ordenar la
estructura de la misma. Hay un desorden y mas que eso no hay especificidad de la responsabilidad
cada uno y ese es el problema principalmente. No hay profesionalizacién de la actividad
administrativa, lo cual, cada uno de estos coordinadores la ha sufrido. Mas alla de las voluntades,
es la capacidad profesional que esta instalada en la Direccidon. No se puede organizar de manera
eficaz, con la organizacion existente.

Isabel Jara, consulta si esta nueva estructura que apunta a la centralizacion, lo que me parece muy
razonable, para el buen funcionamiento, mi pregunta es esta nueva estructura con nuevos
directores, estaria rebajando la condicidon sobredimensionada del DEA y distrubuyendo las tareas
en estas 4 unidades, esto significaria mas gasto salarial, pero a la larga implicaria un ahorro, como
se traduce esto, en términos econdémicos.



Juan Pablo Espinoza, con respecto a los jefes de unidad, no son directores, son jefes de unidad
profesionales, grado 10° 0 12°, dependiendo de la responsabilidad. En cuanto al aumento de gastos,
en principio si abria un aumento en gasto salarial, al mediano plazo eso debiese reducirse, sobretodo
con las personas que se van con incentivo al retiro. Por otro lado al mejorar la eficacia, haciendo
mejores procesos con menos intervinientes, debiese de alguna manera contraerse la estructura de
la DEA a mediano plazo (1 o 2 afios). Cobra relevancia la implementacion de esta estructura, porque
cuando lleguen estos jefes de unidad, veremos sus necesidades y lo que existe dentro de la
direccidén, y de ahi generar un plan especifico con la cantidad de personas necesarias, con los perfiles
necesarios, eso no significa que contratemos mads personas, con eso probablemente sepamos
cuanto personal necesitamos en cada unidad, no quiere decir que vamos a desvincular personas, si
no mas bien capacitarlas y mejorar los perfiles.

Sergio Floody, usted nombré una persona que tiene las capacidades para asumir la jefatura de una
de las unidades, pregunto si hay mas personas dentro de los que trabajan en la DEA, o se deberian
abrir concursos.

Juan Pablo Espinoza, yo creo que hay mas personas, pero yo creo que seria interesante también
colegiar esta decisidn en la comisién econdmica. De manera que no se acuse a este Director, que
toma decisiones autdnomas e independientes, sin consultar a los distintos cuerpos de la Facultad.

Mauricio Valdebenito, de estas 4 unidades que se proponen y atendiendo al tema de la
profesionalizacion, al dia de hoy, éexisten profesionales en areas, cercanas a estas nuevas unidades?

Juan Pablo Espinoza, me puedo hacer cargo de lo que hay en la DEA, y hay un par de perfiles que
podriamos instalar en estas jefaturas, pero no todos los perfiles, hay algunos que no veo que existan
dentro de la Facultad.

Mauricio Astorga, solo decir que ojala se apoye esta propuesta del Director, por que es muy
importante, ya que a lo largo de los afios ha habido mala administracién, el Director pidié algunos
nformes de funciones y los compafieros no supieron hacerlo, solo pido apoyar la mocidn, para que
podamos empezar a funcionar de mejor manera.

Decano (S) agradece la presentacion, y somete a aprobacion.

VOTACION

MATERIA APROBACION QUE FIJA ESTRUCTURA DE LA
DIRECCION ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA DE LA
FACULTAD DE ARTES Y SU ORGANIGRAMA.

VOTOS FAVOR 11 votos
EN CONTRA 0
ABSTENCION 0

RESULTADO

APROBADO POR MAYORIA SIMPLE
FUNDAMENTOS Y OBSERVACIONES



5. VARIOS

Juan Pablo Espinoza, sobre la implementacidn de la estructura de la DEA, y entendiendo que ya estd
aprobada por este consejo, pero que se debe hacer un montén de trdmites legales, solicito la
posibilidad de implementar la medida desde ya, es decir buscar los perfiles de las personas y cuando
llegue la estructura aprobada, que puede demorar alrededor de 3 meses, que los profesionales ya
estén trabajando.

Consuelo Ortega, indica que sin prejuicio del acto que fija la estructura, y cumpliendo con todos los
procesos de control de legalidad, se puede agregar a la aprobacién, que la implementacion pueda
iniciar previo a la total tramitacién del Decreto que lo apruebe, con la finalidad de buen servicio y
de continuidad.

Decano (S) propone la votacién de lo siguiente:

VOTACION

MATERIA APROBACION DE MANDATO A LA COMISION
ECONOMICA DEL CONSEJO, A ESTUDIAR EL ORDEN
DE PRELACION PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
ESTRUCTURA DE LA DEA DE FACULTAD.

VOTOS FAVOR 11 votos
EN CONTRA 0
ABSTENCION 0

RESULTADO

APROBADO POR MAYORIA SIMPLE
FUNDAMENTOS Y OBSERVACIONES

Francisco Sanfuentes, respecto del organigrama de Facultad, que presentd Consuelo, es del afo 81,
creo que hay que revisar y actualizar ese organigrama, ya que faltan varias unidades, como Sala
Zegers, Sala Agustin Siré, Sala Sergio Aguirre, el Centro Cultural Elefante, que se designé como
centro extensional hace unos afios. Aprovechando que esta Benjamin acd, la pdagina del Centro
Elefante esta caida, para que la puedan actualizar.

CIERRE DE SESION

Siendo las 18:09 horas, se cierra la sesion, dando curso a todos los puntos consignados en la tabla
de este consejo.

Decano (S), agradece la participacion de los presentes y se despide del plenario.



SINTESIS DE LOS ACUERDOS

DE PATRIMONIO DE LA FACUTLAD DE
ARTES-

N° ACUERDO MATERIA OBSERVACIONES
34/2024 e INVITACION A LA DIRECTORA DE Se aprueba por unanimidad
EXTENSION PAULINA MELLADO, COMO
INVITADA PERMANENTE AL CONSEJO.
35/2024 e APROBACION ACTAS ANTERIORES. - Se aprueban:
- ActaN°5de 24/04/2024
- ActaN°6de 30/04/2024
36/2024 e APROBACION PROPUESTA DE LA Se aprueba por unanimidad,
JEFATURA DE PERSONAL. propuesta respecto de acciones o
medidas de accion en lo que
refiere a la correlacion de las
etapas para llevar a cabo el
procedimiento de devoluciéon o
reintegro de recursos percibidos a
causa de licencias médicas
rechazadas o reducidas.
37/2024 e APROBACION INTEGRACION DEL COMITE | - Se aprueba por unanimidad,

quedando conformada de |la
siguiente manera:

Decano Facultad de Artes, prof.
Fernando Carrasco Pantoja, o
quien designe en su reemplazo.
Director del MAC, prof. Daniel
Cruz Valenzuela, o quien
designe en su reemplazo.
Director del TNCH, prof. Cristian
Keim Palma, o quien designe en
su reemplazo.

Directora del MAPA, prof.
Constanza Urrutia Wegmann.
Direccién del Departamento de
Artes Visuales, prof. Francisco
Sanfuentes Von Stowasser.
Direccién del Departamento de
Musica, prof. Alvaro Menanteau
Aravena.

Direccién del Departamento de
Teatro, prof. Annie Murath
Carrasco, o quien designe en su
reemplazo.

Profesor Carlos Delgado Lizama,
en representacion del
Departamento de Danza.




e Profesor Federico Schumacher
Ratti, en representacién del
Departamento de Sonido.

e Profesora Paulina Faba Zuleta,
en representacion del
Departamento de Teoria de las
Artes.

e Profesora Nury Gonzdlez
Andreu, académica invitada.

e Sr. Francisco Miranda Fuentes,
funcionario profesional invitado

38/2024 e APROBACION PROPUESTA DE | - Se aprueba por unanimidad.
ESTRUCTURA DE LA DEA.
Organigrama de la Direccion
Econdmica y Administrativa de la
Facultad de Artes:
- Unidad de Finanzas
- Unidad de Desarrollo de
Personas
- Unidad de Adquisiciones y
Proyectos
- Unidad de Operaciones e
Infraestructura
39/2024 e APROBACION MANDATO A LA COMISION | - Se aprueba por unanimidad.
ECONOMICA DEL CONSEJO, A ESTUDIAR
EL ORDEN DE PRELACION PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA
DE LA DIRECCION ECONOMICA Y
ADMINISTRATIVA DE LA FACULTAD DE
ARTES.
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