FACULTAD DE ARTES
) UNIVERSIDAD DE CHILE

ACTA N° 8/2024
Tipo de Sesion Ordinaria
Fecha Miércoles 28 de agosto de 2024
Hora de Inicio 15:00 hrs.
Hora de Término 17:00 hrs.
Modalidad Virtual
Lugar Zoom
CARGO NOMBRE
Presidente Prof. Constanza Acufia, Vicedecana (S)
Secretario/a
Ministro/a de Fe Prof. Constanza Acufia
Integrantes 1. Prof. Sergio Floody, Director Departamento de Sonido
2. Prof. Isabel Jara, Directora del Departamento de Teoria de las
Artes
3. Prof. Francisco Sanfuentes, Director del Departamento de Artes
Visuales

4. Prof. Alvaro Menanteau, Director del Departamento de Mdsica
5. Prof. Claudia Vicufia, Subirectora del Departamento de Danza
6. Prof. Rodrigo Bruna, Consejero de Facultad

7. Prof. Guillermo Eisner, Consejero de Facultad

8. Prof. Mauricio Valdebenito, Consejero de Facultad

9. Prof. Johana Theile, Consejera de Facultad

10. Prof. Javier Jaimovich, Director de Escuela de Postgrado

11. Prof. Marcela Retamales, Directora Escuela de Pregrado

12. Prof. Héctor Sepulveda, Director de Escuela de Etapa Basica

Invitados/as 1. Sr.Benjamin Vega, representante estudiantil
permanentes
Invitados/as 1. Ariel Grez, Jefe Gabinete Decanato
2. Sean Moscoso, CLAI

3. Paula Arrieta, CLAI

4. Mario Adaros, CLAI

5. Catalina Navarro, CLAI

6

Hugo Saavedra, Direccién Académica

Inasistencias/Excusas 1. Prof. Annie Murath, Directora del Depto. de Teatro
2. Prof. Ma. Verdnica Canales, senadora Local

3. Prof. Jorge Martinez, senador transversal

4. Prof. Luis Montes Becker, Consejero de Facultad

2

Sr. Mauricio Astorga, representante de AFUCH filial Artes
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TABLA
Tabla:
1. Presentacion del informe anual de la Comisién Local de Autoevaluacion Institucional.
Expone Presidente de la Comision Local de Autoevaluacién Institucional, prof. Sean
Moscoso
2. Plan de trabajo para la implementacion de la Politica Académica 2023-27. Expone
Directora Académica, prof. Constanza Acuiia
3. Varios

Vicedecana (S) saluda al plenario, informa de la ausencia del Decano y Vicedecano, por lo tanto, ella
Ilevara la sesion de consejo.

1. PRESENTACION DEL INFORME ANUAL DE LA COMISION LOCAL DE AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL. EXPONE PRESIDENTE DE LA COMISION LOCAL DE AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL, PROF. SEAN MOSCOSO

Inicia la presentacién el prof. Sean Moscoso.

AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

- Presentacion de Informe Preliminar 2024 -
Consejo de Facultad

Agosto 2024
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Breve Presentacion

+ De acuerdo al Instruments de Referencia para la elaboracidn de los Informes
de Autoevaluacion 2024, la Comisién Superior determina que el presente afic |
las Comisiones Locales deben recabar infol
Acreditacion Universitaria de Docencla
fermacién, Gestién Estratégica y Recursos I

rmacidn en las dimensiones de
resultados del proceso de
uclonales, Aseguramiente de la
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Al s

calldad, Vinculacién con el Medlge, & Investigacién, creacidn y/o Innovacion,

A.slmlsrm, se define que la informacién contenida en los Informes debe estar

aldada por evidencia como: politicas Institucionales; Informes de
ana isis o evaluacidn; planes o programas de aceidn; resultados de ancuestas o
estudios de opinion entre estudiantes, egresados/as y empleadores, La cual | ——— f
debe abarcar el periodo comprendide entre enero del 2018 a diciembre del B 4
2023.

Por otra lade, en abril del 2024 el Consejo de Facultad ratifica la siguiente conformacidn de la
Comisidn Local:

Participacidan
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Inbegrants Titulsr
Irib=grants Titulsr

Sean Mascaso Samila &cadémico, Departamentn de Sonido
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Faula amieta Gutiérrez
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SWETlang KOs Kot
Carcling Larenas Henrliguez
Pag [rarrazabal Gorgdez
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Dwiracho Pdblco

Breve Presentacion
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Dimensién 1. Docencia y resultados del proceso de formacion

& 1. ¢Qué actividades ¢ acclones ha implementado su facuitad en el perodo 2018 - 2023 para
fomentar la inter y transdisciplinariedad en la formacion de pre v postgrado?

“ ” ” 2. L{Qué mecanismos y estrateglas ha implementado su facultad para favorecer la progresion

académica de sus estudiantes de pregrado v postgrado?

3. éla facultad ha desarrcllade estudios o andlisis para identificar los factores gue inciden en la
titulacién y graduacidn de sus programas? De ser asi, équé estudios o andlisis ha realizade? iCudles son los
factoras mas ralevantes que se identifican? éQué acciones ha implementado la facultad para mejorar la
titulacién y graduacidn oportuna de sus estudiantes de pregrado y postgrade?

4, iQué accones o mecanismos desarrolla su facultad para consultar y wincularse con graduadas y
graduados, empleadores v el medio laboral? éComo estas acciones impactan en la formacion?

5. Describa las Investigacicnes o innovaciones en docencia que ha desarrollade y las acclones que se han
implementado, a partir de estas, en su facultad en el periodo 2018 - 2023, sefialando sus principales aportes.

Dimension 1. Docencia y resultados del proceso de formacion

* Para fomentar la Inter y tramsdisciplina, Escuela de Pregrade ha llevade adelante la
planificacidn e innovacidén de Cursos Transversales para los 9 programas. Asimismo, estos
| ” | | cursos han sido permanentemente evaluados y se han llevado a cabo mejoras en metodologias,

Infraestructura, y en aumentar la cantidad de decentes y aywdantes.

» Siguiende econ lo anterior, las Direcciones de Investigacidn y Creacién han llevade adelante
Iniciativas como concurses de apoyo financiero, encuentros, v concursos exclusivos para
nicleos. Ademds, se destaca la participacién en la Red Artes y Humanidades del Consorcio de
Universidades del Estado de Chile, v la adjudicacion del Instrumento Conocimientos 2030 “Etapa 1
en conjunto con la Universidad de Aysén. Por dltimo, el hito de la habllitacién y actualizacion del uso del
CeCAII, constituye un avance en el apoye a las actividades académicas de investigacién y creacidn
artistica.

* Por otro lado, para favorecer la progresion académica, se gestiond el Programa de Coordinacidn de
Primer Afo, asimismo, se encuentran sesionande 6 Comisiones de Ewvaluacién Curricular. Se
realizaron ajustes en el calendario y la docencia debido a las restricciones provocadas por el COVID-19, vy
maodificaron los reglamentos en los programas que contemplaban etapas basicas, a modo de que las vy
les estudiantes mantuvieran la cobertura de la gratuldad,

*  Asimismo, desde el 2020 al 2023 e han entregado 251 tablets, 216 chips de la DIRBE, v 29 chips de
la Facultad, como apoye estudiantil, Respecto a tuterias, en el periodo 2018-2019 se gestionaron 248
tutores, de los cuales 44 fuergn financiados por Escuela y 77 por los Departamentos,
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Dimensién 1. Docencia y resultados del proceso de formacion

& » En relacién a los factores que inciden an la graduacidn tanto en Pregrado como en Postgrado, se
Identifica que los tiempos reales de titulacién son dispares respecto a la duracion de los
programas, siendo las principales variables incidentes los ciclos de finalizacidén poco claros,

disparidad en equipamiento para la realizacién de cursos, corresponsabilidad social del

I.|'I'I—I'I—I'I'|.| cuidado de menores yfo adultos mayores, tipos de jormada laboral, y niveles de

conocimientos previes sobre el dmbite de su programa artistice. Por lo que 3 carreras de
pregrado y 4 programas de postgrado han realizado modificaciones para fomentar
la graduacién oportuna. Ademds, las Escuelas también se encuentran trabajande en borradores de sus
respectivos reglamentos, a modo de mejorar los procesas administrativos.

+  Respecto a la vinculacidn con graduadas v graduados, en el 2022 alrededor de 2,649 personas ingresaron
con su cuenta pasaporte al sitic web Alumni, iniciativa en la cual Escuela de Pregrado participa
activamente desde el 2019, También, en el 2023 Escuela realizé la Inidativa Ciclo Egreso a modo de
apoyar la insercidn laboral tanto de estudiantes como de egresadas/os. Por dltimo, cabe destacar que 2
programas de pregrado y 5 de postrade realizaron encuentros o encuestas con egresadas/os a modo
de recabar informacién sobre empleabilidad y realizar cambios va sea en el plan de estudio o el
reglamento,

witlls « Come oportunidades de mejora se identifica flexibilizar los requisitos para la

- confarmacién de nicless v fomentar la participacién estudiantil en ellos. Definir a nivel
de Facultad qué es inter y transdiscplina, determinar horas dentro de la jornada

L

académica de dedicaclén exclusiva para la Interdisciplina, asi como también, fortalecer {‘:}
la Unidad de Desarrcllio Docente y Curricular. Por otre lado, como desafie a futuro la m
actividad interdisciplinar de los nicleos deberia tributar a la docencia, Efg

Y .. 6. {Como se vincula el plan de desarrollo de su facultad con el Plan de Desarrollo
- !ncﬂtudonal de la Universidad? (A través de cudles mecanismos |a facultad hace seguimiento a
( .. su plande desarrello? {Cudles son los principales resultados de ese seguimiento?
~

7. ¢Qué mecanismos locales ha Implementado su facultad para fortalecer el cuerpo académico
para hacer frente a todas las funciones unlversltanas? ¢Que acclones se han Impulsado localmente
para apoyar el desarrollo de la carrera académica?

8. En cuanto a las brechas y sesgos de género, iqué acciones ha implementado su facultad para detectar y
erradicar los sesgos de género en: los procesos de reclutamiento, seleccidn e induccion del personal académico
y de colaboracion; las brechas salariales de género en el estamento académico y del personal de colaboracion; y/o
disminuir las brechas de génerc en las jerarquias académicas superiores?

9, ¢Qué medidas ha implementado la facultad para lograr una mayor igualdad de género y un ambiente
libre de discriminacién y violencia de género? iQué medidas ha impulsado para lograr una mejor
convivencia y calidad de vida y promover la indusién y diversidad en la comunidad universitaria (estudiantes,
académicas/os y funcionarias/os)?

10. ¢Cudles son los princlpales avances en su facultad desde el afio 2018 en materia de infraestructura y
equipamiento?

11. En su facultad, ademds de |a encuesta docente, ése realizan instandas de consulta a la comunidad (como
encuestas, focus groups, estudios u otros) para conccer su nivel de satisfaccion con diferentes aspectos? (por &p
ejemplo: docentes, curriculo, estructura, apoyos socioecondmicos, convivencia, biblictecas, tecnologia, servicios
del campus, entre otros),
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Resultados
_ Dimensién 2. Gestién Estratégica y Recursos Institucionales

<L, . Respecto al Plan de Desarrollo de Facultad, el del periodo 2016-2021 abarcaba 5 de las 12

estrateglas del Plan de Desarrollo Universitario. Asimisme, se Identifica que el dnico

: . seguimiento realizado fue el Informe CLAI "Seguimiento Facultad de Artes PDI 2016-2021". En
~

)
’
\

relacion a las unidades, solo las Direcciones de Investi on Creacion realizaron
seguimlente de las Inlcdativas comprometidas en el Plan. En relacién al Plan de Desarrollo de
Facultad que esta en proceso de redaccién, este abarcaria 8 estrategias del Plan Universitario,
aslmlstlraoaa este cuenta con una propuesta de seguimiento y rendicion de cuentas a la
comunidad.
Para fortalecer el cuerpc académico, en el periodo 2022-2023 se realizaron 13 nuevas contrataciones,
ademds, 26 académicos y académicas participaron en el Programa de Mentorias, de Ias y los cuales 8
enviaron sus antecedentes a la Comision Local de Evaluacién Académica. Respecto a las Direcclones de
Investigacién y Creacidn, en el 2019 entregaron $28.275.939 para financiar actividades de los 6
departamentos, ademads, financlaron la realizacién de seminarios, encuentros, y apoyos de viaje por
$2.660.408.

A medo de detectar y erradicar sesgos de género en reclutamiento, seleccién, brechas salariales y brechas de
género en jerarquias superlores, se destaca la creacién de la Oficina de Género, asi como también del
Comité Asesor Triestamental. Respecto a |a contratacién académica, desde el 2018 en las bases se
encuentra que se seleccionard al postulante del género menos representadoe en el claustro académico, lo cual
esta en sintonia con el Decreto Universitario N°681 sobre Concursos para Ingresar a l2 Carrera Académica,
Asimismo, a modo general |a Facultad se guia por los lineamientos del documento elaborado por la Oficina de
Género Orientaciones de Género en los procesos de contrataciéon de personal académico,
colaboracién y honorarios en aspectos como revision de antecedentes laborales, elaboracion del perfil de
cargo, determinacién de criterlos de evaluacién , entre otros.

Resultados
Dimension 2. Gestién Estratégica y Recursos Institucionales

la Oficina de Género y Diversidades Sexuales, la cual ha llevado a cabo inicia de

las tres sedes, ha realizado |a difusién de las politicas universitarias respecto al tema, ademds de elaborar
afiches informativos. Por otro lado, desde Escuela de Pregrado, se han difundido afiches sobre Inclusion y
diversidad funcicnal, se han elaborado informes a meodo de caracterizar a estudiantes migrantes,
pertenecientes a pueblos originarios, o con diversidad funcional declarada. Siguiendo con lo anterior, se han
realizado jornadas de concientizacién al cuerpo académico sobre discapacidad. Por dltimo, desde Iz Unidad
de Salud Mental de |a Direccién de Asuntos Estudiantiles se comenzaron a realizar intervenciones grupales
sobre manejo del tiempo y ansiedad, y suicidio en contexto universitario.

* Respecto a infraestructura, la Comision Local destaca el Proyecto de Nueva Infraestructura como hito de

avance, el cual establece 15.364 m2 de Obra Nueva, 3.122 m2 de Ampliacién y 8.810 m2 de Remodelacién.
Asimismo, hasta el 2023 se han realizado numerosas mejoras en ecg?amlento e Infraestructura en las
sedes de la Facultad, como remedelacicnes de bibllotecas y salas, o Ia hablilitacion del anfiteatro del CeCAll.

+ Por Ultimo, en relacién a consultas a la comunidad para conocer sus niveles de satisfacciéon respecto al

quehacer universitario, solo 1 programa de pregrado y 4 programas de postgrado declararon haber realizado
encuestas. Ademds, Escuela de Postgrado realizé una consulta transversal a estudiantes de todos los
programas. Respecto al cuerRo académico, solo se pude Identificar la encuesta aplicada por la Oficina de
Género, y no se pudo identificar algun tipo de consulta orlentada al persenal de colaberacion.

« Como desafio a futuro se identifica continuar con aumentos de jornada y fomentar |a subida de

o—| |o— jerarquia considerando enfoque de género. Designar a un © una representante de género y

g_— o diversidades por Departamento. Discutir |a posibilidad de que |a Oficina de Género se convierta en

@ Direccién o Subdireccién. Definir funciones sobre equidad e inclusién en Escuela de Postgrade, y
continuar con las siguientes fases del Proyecte de Nueva Infraestructura.

&0

&0
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Preguntas
Di'r:'leegsién 3. Aseguramiento de la calidad

12, éCome se relaciona la CLAI con las autoridades superiores de la facultad? {Que
mecanismos ha implementado su facultad para consolidar el proceso de autoevaluacion
Institucional a nivel lecal? {Come se vincula el proceso con otres mecanismos de
aseguramientoe de la calidad existentes en su organismo (acreditacién de carreras y

N M programas, entre otros)? éDe qué manera se promueve la participacidn de la comunidad
multlestamental v la difusion de este procese en su unidad?

13, iCdmo contribuye el proceso de autoevaluacidn institucional a la toma de decisiones
por parte de las auteridades locales y 2 la mejera continua en su facultad?

Resultados
Dimensién 3. Aseguramiento de la calidad

* Respecto a la relacién de la CLAI con las autoridades locales, esta desde sus inicios ha
dependide de Decanato, ¥y ha presentade de forma anual los Informes de
Autoevaluacion a las auteridades locales, Ademds, la CLAI ha fomentado Ia
participacion de representantes estudiantiles y del personal de colaboracién en el

) \/ periade 2022-2024. Por otro lado, se destaca came ferma de consolidar los procesos de
autoevaluacién a nivel local |z Propuesta de Instalacién de |a Unidad de
Autoevaluacidn, Acreditacién y Calidad de la Facultad de Artes en el 2017, y la
determinacion de las funciones de la Unidad de Autoevaluacian, Acreditacién y Calidad
presentes en el nuevs Reglamente de Postgrade.

* En relacidn a como el proceso de autoevaluacidn influye en la toma de decisiones, los Informes de
Autoevaluacién de & programas de pregrado derivaron en planes de mejora, los cuales guian el
accionar de autoridades locales, contribuyende al posterior proceso de reacreditacion, Asimisme,
debido a la innovacidn de los planes de estudio de |las 9 carreras de pregrade, las Comisiones de
Evaluacion Curricular aportan informacidn clave para realizar ajustes,

g L =, _* Como desafio a futurs se determina incluir a un integrante del equipo de
i - Decanato en la Comisién Local de Autoevaluacion, Buscar una articulacian
{;(;_:\ - mads flulda entre las distintas Instanclas de autecevaluacién, y fortalecer o
conformar las Comisiones de Evaluacidn Curricular. Asimismo, se reconoce
que se debe definir la Unidad o Cargos gque tendran la funcién realizar el

seguimienta al nueve Plan de Desarrollo de Facultad.
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Preguntas
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14, ¢Cudles son las acclones mas relevantes de vinculacién con el medio gue
desarrolla su facultad? iQué medidas o mecanismos ha implementade su facultad para
estimular el protagonismo y la participacion equilibrada de hombres, mujeres y
diversidades sexo genéricas en las dreas de comunicaciones y de extension
(publicaciones, protagonismo en noticias, participacion en actividades de extensién?
LComo evalvan los resultados y contribuciones de las actividades de vinculacién con &l
medio que desarrolla su facultad?

15. En su facultad écomo se articulan las actividades de vinculacion con el medio con
la formacién de estudiantes de pre y postgrado vy con los resultados de la
investigacion, creacién v/o innovacian?

Resultados
Dimensiéon 4. Vinculaciéon con el Medio

0o

ek

* Uno de los principales hitos de avance es la aprobacién de |a Politica y Modelo de

Vineulacién con el Medio para la Docencia por parte del Consejo de Facultad en el
2023, Ademas, se destacan winculos como el del Teatro Macional Chileno v la Red
Patagonia Cultural, el Magister de Interpretacion Musical v la Corporacion Cultural Semanas
Musicales de Frutillar, el Departamento de Teatro vy el Festival Cultural de Calama, y la
Facultad de Artes y la Corporacién Patrimonial y Cultural de San Bernardo,

« Sigulendo con le amterlor, cabe destacar el vinculo del Departamente de Artes Visuales y la Ilustre
Municipalidad de El Bosgue, iniciativa que vincula docencia y los resultados de la creacidn
artistica de estudiantes y docentes,

+ Respecto a la promocion de |a participacion equilibrada entre hombres, mujeres y diversidades
en comunicaciones, la Oficna de Géners y la Direccidn de Extensidn y Comunicaciones trabajan
activamente de acuerde al Documente de Orientaciones y Manual para un ejercicio Informative con
perspactiva de género, el cual fue elaborade por la Direccidon de Igualdad de Género vy la Vicerrectoria
de Extensién y Comunicaciones en el 2023,

E * Come desafio a future se Identifica que se deben sistematizar las iniciativas
I' de winculacién con el medio en Pregrade y Postgrado. Promover una

. articulacion efectiva entre vinculacidn con el medio, docencia e investigacidn

y creacion, Ademas de evaluar una nueva organica de la Direccign de
Extensidn y Comunicacionas, a modo de dar énfasis a la vineulacién con al
medio, v al seguimiento de los vinculos.,
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Dimensién 5. Investigacion, creacién y/o innovacién

16. éQué medidas ha implementads la facultad desde 2018 para loegrar una mayor

17, dQué mecanismos ha Implementado la facultad desde 2018 para vincular los
resultados de la investigacidn que realizan sus académicas/os con la formacion de

ll" productividad y aumentar el impacto de la Investigacidn, creacién & Innovacién?

. —— ) pre v postgrado?

18, ¢Que acdones ha desarrocllado la facultad para fomentar la inter y transdiscdplinariedad y la
internacionalizacién en la investigacién?

19, éCudles son los principales aportes a la sodedad, tanto a nivel nacional come local, que hace la
Investigacién, creacién y/o Innovacién que realiza la facultad?

20. éQué medidas ¢ mecanismos ha implementade su facultad para aumentar la participacidon de
mujeres que lideran investigaciones y favorecer el acceso de académicas a fondos de investigacian?

Dimensién 5. Investigacion, creaciéon y/o innovacién

+ A modo de aumentar la productividad académica, las Direcciones de Investigacidén y

@ Creacién han Impulsade accienes come concursos de financiamiento, encuentros,
b colequies, asimismo, han otorgade ayudas de viaje.

+ Respecto al fomento de la inter v transdisciplina v la internacionalizacién en la

—— ) investigacién, las Direcclones  han estionado o financiado encuentros

interdisciplinares, por ejemplo, el III Encuentro de Micless de Investigacion en Semidtica,
el Congreso virtual Las Artes de Desbordar la Pantalla, los Encuentros de Las Potenclas Vitales de las Tierras
Fronterizas, ademds, socializaron el Catastro de Revistas relacionadas al dmbito artistico, para pramover e
envig de articulos a publicar.

En relacién al aporte a la sociedad de la Facultad de Artes, se destaca que desde el 2019 a la fecha
egresadas y egresados han reciblde distintes premios come el Premio Nacional de Artes Musicales, Premio
Macional de Artes de la Representacion y Audiovisuales, Premio Nacional de Artes Plasticas, Premio a las
Artes Escédnicas Presidente de |a Republica en autores obras de teatro, coreografias, libretos, guiones o
relatos, Premio Regional Metropelitanc a la Trayectoria, entre otros, Ademds, se destaca el patrimonio que
albergan los Centros de Extensicnales, vy su trabajo en los ambitos de investigacién vy creacion artistica. Asi
como también, todas las Iniclativas realizadas en la conmemoracion de los 50 afios del Golpe de Estado,

Por dltime, para aumentar la participacion de mujeres que lideran investigaciones y favoracer el
acceso a fondos de investigacidn, las Direcciones de Investigacion v Creacién se guian por |as directrices

establecidas en el documento de Perspectiva de Génerc en Fendes Concursables para la Universidad de
Chile.

3 ?'}’-‘3
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Reflexiones Finales

El porcentaje de respuesta a las solicitudes de informacidn v datos fue de un 53,1%.

Considerando el pericdo a analizar 2018-2023, el 40,1% de la documentacidn revisada fue
elaborada en el 2023,

N %ﬁ #« La Comision Local destaca que todas las preguntas contienen hitos de avance.

s« Los ambitos con mayor cantidad de hitos fueron: Mejoras para la titulacion oportuna,
Vinculacidn con graduados, graduadas y el medie laboral, Disminuir brechas de génera en
contrataciones y jerarquias académicas, Mejoras en inclusién y disminucidn de la
violencia/discriminacién de nero, Avances en infraestructura y equipamiento, y
Actividades de vinculacidn con el medio.

« Los ambitos con menores hitos fueron: Acdones o Mecanismos para una mayor productividad v
aumentar el impacto de la investigacidn vy ereacidn, Iniciativas para  aumentar la
internacionalizacion de la investigacién inter y transdisciplinaria, y Mecanismos que se han
implementado para aumentar la participacién de mujeres que lideran investigaciones y
favorecer el acceso de académicas a fondos de investigacion.

« Considerando el punto anterior, los resultados responden a distintos factores como la distribucian
de jornada académica, |a baja cantidad de espacios para llevar a cabo investigadion y creadan, o
que les fondos enfocades en investigacidn y creacién artistica son mencres en comparacion a
forndos de otros dmbltes. Asimismo, actualments la Facultad se encuentra en proceso de determinar
la bajada de la Nueva Politica Académica.

« Por dltima, llama la atendén el bajo nivel de avance en dmbitos de carrera funcionaria, asi como )
también de consultas a la comunidad para conocer sus percepciones vy reflexiones sobre temas é b
come curriculo, apoyo socloecondmice, estructura, servidos del campus, tecnologias, entre otros, a =
mede de construir una comunidad triestamental de Facultad. | ]

El prof. Sean Moscoso, termina su presentacion.
La Vicedecana (S) agradece la presentacion y da la palabra al plenario.

Mauricio Valdebenito, agradece y felicita a la comisidn por el informe muy completo, pide precision,
porque en informes anteriores y como tema recurrente en distintas comisiones, hay una cierta
dificultad para la constitucidon de nucleos en todos los departamentos y consulta si tienen alguna
perspectiva de posibilidad de volver a repensar ese tema, que, por la naturaleza de los
departamentos, nos estd pidiendo o algln tipo de precisién que apunten a la especificidad de cada
departamento. Una cuestion que se estd priorizando, como desarrollo académico de la Facultad,
creo que el tema de los nucleos, es algo a lo que se le debe dar una vuelta.

Javier Jaimovich, gracias a la comisidn y al trabajo de la presentaciéon, muy clara, es dificil y
desafiante abordar la Facultad con todas sus complejidades, mi pregunta es, {icdmo se articulan
estos resultados y esta comision en paralelo con la comisién PDI? algo que he levantado en consejos
anteriores, y que tiene que ver con buscar una politica, estructura de enlace entre el trabajo que va
haciendo CLAI con la elaboracién de nuevos PDI, ¢han tenido reuniones en conjunto? ¢éesta
alimentando el PDI estos resultados?

Sergio Floody, me imagino que, si hay antecedentes adicionales que hayan sucedido a comienzos
del 2024, para el informe, épodrian ser entregado en un anexo similar?

Paula Arrieta, primero decir que trabajé con nosotros muy de cerca Catalina Navarro, y eso ha sido
muy importante para el trabajo nuestro. En cuanto a lo que dice el prof. Valdebenito, sobre los
nucleos, nos encontramos con varias cuestiones, primero lo que tiene que ver con el trabajo de
investigacion en total, hay poco interés, desde apartar el horario, y de pocos recursos para la
investigacion en general, y particularmente con los ndcleos, vimos que hay pasos importantes para
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el fortalecimiento de nucleos interdisciplinarios en los ultimos afios, por ejemplo, la formalizacidn
de los nucleos, la construccién de infraestructura de los CECAI, etc., el problema es que hay una
desconexidn con la docencia, sobretodo en pregrado.

Mauricio Valdebenito, muchas gracias, son ideas muy sugerentes, a lo que yo iba es otro punto,
parece ser que en ciertos departamentos hay mas o menos facilidad para encajar con los postulados
gue permiten la constitucion de los nucleos, ese era el filo de la pregunta.

Paula Arrieta, se hablé con el Vicedecano, y ahi hay una discusién que dar, por ejemplo, hablamos
de los limitantes de las jornadas, pensamos que la persona a cargo debe tener una jornada
completa, o la posibilidad de flexibilizar eso u otras cosas, como que haya estudiantes, por ejemplo,
efectivamente hay diferencias entre lo que tiene cada departamento, estoy de acuerdo con usted,
creo que con el avance que hay, se debe ver como coordinar eso, mas con una idea de Facultad que
de Departamento.

En cuanto a lo que dice el prof. Jaimovich, eso fue una cuestién con la que tuvimos que lidiar al inicio
de esta CLAI, porque este afio nos propusimos trabajar con este formulario, el afo pasado
trabajamos en un plan de mejoras, y teniamos que dar cuenta de ese plan de mejoras, no
trabajamos el afio pasado con el PDI porque estaba en construccién, y este afio la universidad nos
manda este formulario, que es llenar los hitos con documentos y hay cosas que sabemos que se
hicieron, pero que no pudimos agregar por falta de documentacién, por ello se quiso, sumar a
alguien de Decanato, porque nos costé mucho llegar a toda la informacién, y alguien de Decanato,
nos facilitaria mucho el flujo de informacién, no trabajamos con PDI, pero Sean pertenece a ambas
comisiones, como una especie de doble agente.

Sean Moscoso, precisa, que PDI que se estd armando, hubo un vinculo entre CLAI y PDI, que es el
informe del afio pasado, hubo mucha dificultad, porque habia poca definicién de las funciones, por
lo tanto, costaba mucho entender como se articulaba PDI con los PDU, desarrollo institucional con
el desarrollo de las unidades, casi quedd a criterio, y asi se pensé, probablemente fue una buena
idea, pero a la larga se cumplié mds o menos. Efectivamente estoy en ambos lugares, con Catalina,
podemos pensar que este informe CLA llega casi al final del actual PDI, pero en el desafio a futuro,
ponemos explicitamente que hay que coordinar y definir que unidad va hacer el seguimiento de la
bajada del gran PDI a la bajada de los PDU, y eso surge de la articulacién CLAI/PDI, CLAI diagnostica,
no toma decisiones, por eso la necesidad de hacer mas préxima la relacion entre CLAIl y Decanato.

En cuanto a la consulta del prof. Floody, CLAI no va a desaparecer, imaginamos que la CSAl nos va a
enviar la informacion 2024, por tanto, todo lo que quedd fuera del informe y que ver en el 2024, es
altamente probable que haya que colocarlo en el informe del préximo ano.

Ariel Grez, sobre el tema de la vinculacién PDI/CLAI, podemos ver que en el informe CLAI, se esbozan
algunos desafios y como el proceso del PDI no esta cerrado todavia, hemos recibido los ultimos
comentarios, no hay ningln problema en tomar desafios del informe CLAI e integrarlos al PDI,
sugiero que la comisién nos lo hagan saber. Como paréntesis, ahora que integremos los comentarios
gue han llegado sobre la gran sabana Excel de acciones, lo que corresponde es tener una sesion
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ampliada de consolidacién y cierre del proceso PDI, por lo tanto, en esa sesién se podrian aprobar
observaciones de la CLAI, si es que las hubiera.

Francisco Sanfuentes, queria volver a lo de los nucleos, es un tema sUper importante, si recuerdo
en el 2020 se comenzé a trabajar en una reglamentacion que fue bien discutida, justamente porque
habia una serie de cosas que tuvieron bastante resistencia, primero por la cantidad de doctores que
tenia la Facultad y habia que cumplir ciertos criterios, parecia un acto bastante engorroso, me tocé
desde el Departamento de Artes Visuales, personas que trabajan en distintos nucleos, que se
negaron participar en una suerte de concursabilidad para ser reconocidos, este centralismo para ser
reconocidos, también los departamentos son las unidades de conocimientos, pero habia una
especie de filtro, de ser aprobado o no y eso en términos politicos, generd bastante resistencia, yo
participo de un nucleo, que en su momento se negaba a someterse al proceso, lo que no significo
que realizara actividades. Creo que por la relevancia que tienen los nucleos y la riqueza que tiene su
constitucidn y su desarrollo, es valioso como accidén concreta a este primer diagndstico, es valioso
gue se haga un proceso concreto para modificar lo que haya que modificar y que se abra y que se
estimule esta conformacion, que es muy importante.

Vicedecana (S), agradece la presentacion, felicita a la comisidn CLAI por el trabajo, comenta sobre
algo que tiene que ver con el siguiente punto y que es la articulacidn, varias de las cuestiones que
se mencionaron en la presentacion, pueden tener un lugar muy activo en el desarrollo de nuestra
politica académica, que es lo que vamos a abordar en el siguiente punto.

2. PLAN DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA ACADEMICA 2023-2027.
EXPONE DIRECTORA ACADEMICA, PROF. CONSTANZA ACUNA.

La Directora Académica y Vicedecana (S), presenta al Sr. Hugo Saavedra, quien presentard con
ella, el plan de trabajo para la implementacién de la Politica Académica 2023-2027.

Constanza Acufia, antes de iniciar la presentacién, indica que, este es un plan de trabajo
elaborado en conjunto con la Comisién Académica del Consejo de Facultad, comisidon que
empezé a sesionar el 12 de enero de 2024, uno de los principales objetivos para el primer
semestre, era elaborar el plan de trabajo, el que fue aprobado por mayoria de la Comisidon
Académica, estableciendo etapas de trabajos y lineas de accién para concretar la Politica
Académica.

En relacidn a una de las cuestiones que tienen que ver con algunos de los puntos que se sefialan
en el informe CLAI, es la distribucion de la jornadas académicas, y una de las cuestiones mas
delicadas y complejas, tienen que ver con la dedicacién a la docencia y como se distribuye con
las otras funciones, especialmente con la dedicacién a la creacidn, investigacidn, extension,
vinculacion con el medio, al propio desarrollo académico de cada uno/a, entonces, el corazén
del plan de trabajo tiene que ver con un diagndstico y con tomar acciones concretas para
armonizar nuestras plantas académicas como el desarrollo académico, al interior de sus
disciplinas y al interior de los propios departamentos, en ese sentido, esta instancia, en este
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consejo es para subrayar la responsabilidad y voluntad colectiva de poder alcanzar los objetivos
de la PA, y para eso todo lo que puedan aportar desde las direcciones y también a los
consejeros/as, para aportar e impulsar las principales tareas, objetivos y acciones es
fundamental, sin el trabajo colectivo, es casi imposible llevar a cabo esta PA.

Se inicia la presentacion

= 1. Politica Académica 2023

Umiverasdsd de 4 hile

La Politica Académica de la Facultad de Artes 20232 se presenta como una actualizacion a la politica
del afio 2017, buscando fortalecer la articulacion y coherencia de la planificacion y gestion de la
actividad academica con las nuevas politicas, normativas y orientaciones de la Direccidn de
Desarrollo Académico, asi como con |as caracteristicas y transformaciones de la Facultad.

También, plasma las discusiones y planteamientos puestos de relieve en las distintas comisiones e
instancias deliberativas de Facultad e institucional, especialmente, las discurridas en la Comision
Académica de |a Facultad de Artes, organismo encargado de la redaccion de esta politica,

Para lograr un adecuado cumplimiento e implementacion de la Politica Académica 2023, se precisa
el compromise de los actores relevantes de la Facultad, especialmente de sus directores, que
permitan avanzar en construir una comunidad colaborativa y alineada con las orientaciones
plasmadas en este documento.
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Analisis de la composicion de los claustros académicos del afio 2024 destaca los
siguientes puntos:

- Categorias: Alta proporcion de académicos en carrera ordinaria (77,1%; 135)
versus académicos en categorias docente (14,8%; 26) y adjunta (7,4%; 13).

- Jerarquia: 50,4% en jerarquia asociado, 31,7% en jerarquia asistente, 13,5% en
jerarquia titular.

- Género: académicos (61,7%; 108) versus académicas (38,9%; 67).

- Jornadas: Jornadas Completas Equivalentes: 44 horas (76 académicos/as), entre
22 y menos de 43 horas (67 académicos/as), 21 horas o menos (32).

Oy
L

w 3. Presentacion Plan de Trabajoy rol de la Comisidn
s ACAAEMICA

Formulacian y estructura del plan de trabajo: Compuesta de 2 ambitos y 5 Objetivos Especificos.
Esta organizacion permite incorporar los lineamientos de la politica a través de |a deliberacion y el
involucramiento activo de la Comisidn Académica en todas las etapas de implementacidn. De esta
forma, evitamos un plan de trabajo excesivamente extenso o detallade, permitiendo gue las
decisiones se tormen de manera colaborativa.

Rol de la Comision Académica: La Comisién Académica se encarga de disefiar, implementar y
evaluar las lineas de accion en coordinacion con los departamentos académicos.

1. Enlafase de disefio, revisa y ajusta las propuestas de la Direccidn Académica para abordar las
lineas de accién, de acuerdo a las necesidades de la Facultad y los departamentos.

2. Durante la implementacion, supervisa la ejecucion y promueve la colaboracion departamental
con los .

3. Enlafase de evaluacién, analiza los resultados, identifica areas de mejora y propone ajustes
para asegurar el cumplimiento de los objetivos del plan de trabajo.
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v 4. Ambitos, Objetivos Especificos y Lineas de Accién

Univerasdad de Chils

Ambito de Desarrollo 1: Armonizacién y eficiencia de la gestién académica

Ohjetivo Especifico 1 (OE1) Armonizar la composicion del claustro académico de |a Facultad y sus
unidades académicas, en funcidn de |as necesidades de las PDLU.

Objetivo Especifico 2 (OE2) Incrementar el uso de la informacion disponible del cuerpo académico,
docencia, productividad, entre otros, v fortalecer las capacidades de analisis de esta informacion
para la toma de decisiones de desarrollo académico.

Objetive Especifico 3 (OE3) Optimizar la distribucién de funciones de administracion y gestion
académica de acuerdo a los lineamientos de la Politica Académica de la Facultad de Artes.

v 4. Am bitos, Objetivos Especificos y Lineas de Accion

U niverasdsd de Chile

Ambito de Desarrollo 2: Desarrollo y apoyo del cuerpo académico

Objetivo Especifico 4 (OE4) Disefiar & implementar programas departamentales de intervencian
para el fomento del desarrolle académico, con el fin de identificar de manera efectiva las

circunstancias gue impiden el progreso académico y asegurar intervenciones cportunas, cuando
corresponda.

Objetivo Especifico 5 (OES) Fortalecer y actualizar los programas de apoyo para el desarrollo del
cuerpo académico de la Facultad de Artes.

Hugo Saavedra, presenta el Plan de Trabajo.

PLAN DE TRABAJO 2024-2027

POLITICA ACADEMICA DE LA FACULTAD DE ARTES DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

Introduccion

El presente plan de trabajo define las lineas de acciéon para la implementacion de la Politica
Académica de la Facultad de Artes 2023 aprobada en el segundo semestre del afio 2023, y atiende
las observaciones de la Comisién Académica del Consejo de Facultad planteadas durante el primer
semestre del aio 2024.

Objetivo y Alcance (o ambitos de desarrollo)

El objetivo del Plan de Trabajo es implementar las acciones necesarias para fortalecer el cuerpo
académico de la Facultad mediante la armonizacién de la composicion de su claustro, el uso
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eficiente de la informacién para la toma de decisiones, implementacion de procesos y el apoyo para
todas las etapas de la carrera académica, incorporando el enfoque de género y las orientaciones
institucionales.

El plan de trabajo integra las tematicas abordadas en la Politica Académica 2023 en dos dmbitos de
desarrollo y cinco Objetivos Especificos (OE).

Ambito de Desarrollo 1: Armonizacién y eficiencia de la gestiéon académica

Objetivo Especifico 1 (OE1) Armonizar la composicion del claustro académico de la Facultad y sus
unidades académicas, en funcidn de las necesidades de los PDU.

Objetivo Especifico 2 (OE2) Incrementar el uso de la informacidn disponible del cuerpo académico,
docencia, productividad, entre otros, y fortalecer las capacidades de andlisis de esta informacidn
para la toma de decisiones de desarrollo académico.

Objetivo Especifico 3 (OE3) Optimizar la distribucion de funciones de administracién y gestion
académica de acuerdo a los lineamientos de la Politica Académica de la Facultad de Artes.

Ambito de Desarrollo 2: Desarrollo y apoyo del cuerpo académico

Objetivo Especifico 4 (OE4) Disefar e implementar programas departamentales de intervencién
para el fomento del desarrollo académico, con el fin de identificar de manera efectiva las
circunstancias que impiden el progreso académico y asegurar intervenciones oportunas, cuando
corresponda.

Objetivo Especifico 5 (OE5) Fortalecer y actualizar los programas de apoyo para el desarrollo del
cuerpo académico de la Facultad de Artes.

AMBITO 1: ARMONIZACION Y EFICIENCIA DE LA GESTION ACADEMICA
Objetivos Especificos del Ambito 1

OE1.- Armonizar la composicion del claustro académico de la Facultad y sus unidades
académicas, en funcién de las necesidades de los PDU.

OE2.- Incrementar el uso de la informacion disponible del cuerpo académico, docencia,
productividad, entre otros, y fortalecer las capacidades de analisis de esta informaciéon
para la toma de decisiones de desarrollo académico.

OE3.- Optimizar la distribucion de funciones de administracion y gestién académica de
acuerdo con los lineamientos de la Politica Académica de la Facultad de Artes.
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Objetivo Especifico OE1: Armonizar la composicion del claustro académico de la
Facultad y sus unidades académicas, en funcion de las necesidades de los PDU

Acciones:

1.- Elaborar un diagnéstico de la composicion del cuerpo académico para cada
departamento.

2.- Disefar y proponer procedimientos para el analisis de la composicion de los claustros
académicos departamentales, que permitan el cumplimiento de sus PDU y de los PDI de
la Facultad y de la Universidad.

3.- Elaborar una propuesta de armonizacién de las funciones académicas que responda a
las necesidades identificadas en los PDU.

4.- Implementar la propuesta de armonizacién de los claustros académicos.

Metas:

1.1.- Tener un diagnéstico detallado de la composicién del cuerpo académico en todos
los departamentos.

2.1.- Contar con una propuesta de procedimientos para el analisis de la composicién de
los claustros académicos validada por las direcciones departamentales.

3.1.- Desarrollar y validar una propuesta de armonizacion con cada departamento,
incluyendo recomendaciones concretas y planes de accion que consideren, dentro de sus
lineas, una programacion a largo plazo de concursos académicos, analisis y cambio de
carreras académicas, reduccion de docentes a honorarios, criterios de asignacion de horas
para el cumplimiento de las funciones académicas, iniciativas para el incentivo al retiro,
entre otros lineamientos de la Politica, integrando un enfoque de equidad de género.

3.2.- Contar con un plan de implementacion de la propuesta de armonizacidon, que
equilibre las proyecciones de cada departamento y de la Facultad, incluyendo
cronogramas, responsables y recursos necesarios.
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4.1.- Plan de armonizacion implementado en todos los departamentos, asegurando la
integracion de las funciones académicas y el cumplimiento de los PDU.

Responsables:

Direccion Académica Facultad de Artes
Comision Académica del Consejo de Facultad

Direcciones Departamentales

Objetivo Especifico OE2.- Incrementar el uso de la informacion disponible del cuerpo
académico, docencia, productividad, entre otros, y fortalecer las capacidades de
analisis de esta informacion para la toma de decisiones de desarrollo académico.

Acciones:

1.- Elaborar informes departamentales de composicion de sus claustros académicos,
considerando categorias, jerarquias, horas, calidad contractual, género, entre otros.

2.- Realizar un levantamiento de informacion por departamento de la productividad
académica.

3.- Implementar practicas de analisis de la informacion elaborada y disponible, para la
toma de decisiones, tales como: requerimiento para contratacion de académicas y
académicos, cambios de carrera, implementacion de programas de apoyo para el
desarrollo, entre otros.

Metas:

1.1.- Contar con informacion actualizada para autoridades y departamentos.

1.2.- Tener Informes Anuales Departamentales de los claustros académicos, jerarquias,
género, horas, entre otros.
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2.1.- Contar con informacion actualizada de la productividad académica de los claustros
departamentales

3.1.- Realizar andlisis relativos a los claustros académicos, su trayectoria, composicion,
horas entre otros, para la planificacion de labores de docencia y gestion académica,
contratacién de académicas y académicos, generacion de propuestas de proyectos de
creacion, investigacion e internacionalizacién que contribuyan al desarrollo académico, y
en general para la toma de decisiones departamentales.

Responsables:

Direccién Académica Facultad de Artes
Comision Académica del Consejo de Facultad
Direccién de Creacion e Investigacion

Direcciones Departamentales

Objetivo Especifico OE3.- Optimizar la distribucion de funciones de administracion
y gestion académica de acuerdo con los lineamientos de la Politica Académica de la
Facultad de Artes.

Acciones:

1.- Desarrollar un analisis de las actividades académicas actuales, identificando el tipo y
volumen de tareas administrativas y de gestion asignadas a los integrantes del cuerpo
académico.

2.- Elaborar un plan para la redistribucién de las actividades académicas que equilibre las
tareas de administracion, gestion, docencia y otras, con enfoque de género de acuerdo
con las politicas institucionales.

Metas:
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1.1.- Contar con un informe detallado de todas las actividades administrativas
desarrolladas por el cuerpo académico identificando sus funciones y dedicacion de
jornada, asi como las brechas de dedicacion de jornadas que difieren de las establecidas
en la Politica Académica de la Facultad.

2.1.- Elaborar e implementar un plan de redistribucion de actividades académicas,
incorporando medidas para equilibrar la carga de trabajo administrativa.

Responsables:

Direccién Académica Facultad de Artes
Comision Académica del Consejo de Facultad

Direcciones Departamentales

AMBITO 2: DESARROLLO DEL CUERPO ACADEMICO

Obijetivos Especificos del Ambito 2

OE4.- Disefar e implementar un programa de intervencion para el fomento del desarrollo
académico, con el fin de identificar de manera efectiva las circunstancias que impiden el
progreso académico y asegurar intervenciones oportunas, cuando corresponda.

OES.- Fortalecer y actualizar los programas de apoyo para el desarrollo del cuerpo
académico de la Facultad de Artes.

Objetivo Especifico OE4.- Disenar e implementar programas departamentales de
intervencion para el fomento del desarrollo académico, con el fin de identificar de
manera efectiva las circunstancias que impiden el progreso académico y asegurar
intervenciones oportunas, cuando corresponda.
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Acciones:

1.- Identificar las circunstancias que dificultan el desarrollo académico, teniendo en cuenta
la diversidad disciplinar y las exigencias de la carrera académica universitaria.

2.- Elaborar e implementar programas de intervencion basado en los resultados del
analisis de informacion y los lineamientos de la Politica Académica de la Facultad de Artes,
gue permitan intervenciones oportunas para apoyar el desarrollo académico y abordar los
desafios identificados.

3.- Realizar seguimiento de los programas de intervencion implementados.

Metas:

1.1.- Contar con informacion actualizada de las circunstancias que dificultan el desarrollo
académico incluyendo las necesidades disciplinares de cada departamento.

2.1.- Programa de intervencion con los departamentos implementado bianualmente.

3.1.- Conocer los resultados de los planes de intervencion implementados.

Responsables:

Direccion Académica Facultad de Artes
Comisién Académica del Consejo de Facultad

Direcciones Departamentales

Objetivo Especifico OE5.- Fortalecer y actualizar los programas de apoyo para el
desarrollo del cuerpo académico de la Facultad de Artes.

Acciones:
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1.- Evaluar e implementar mejoras al programa de mentoria para académicos en jerarquia
asistente, identificando necesidades especificas en relacion a las disciplinas.

2.- Disefiar un programa de mentoria para académicos en jerarquia asociado, que
potencie el liderazgo académico y docente.

3.- Implementar el nuevo programa de mentoria para jerarquia asociado.

4.- Evaluar anualmente la efectividad de los programas de mentoria para jerarquia
asistente y asociado a traves de la retroalimentacion de los participantes y direcciones
departamentales.

Metas:

1.- Actualizacién e implementacion del programa de mentorias académicas de la Facultad
de Artes para la jerarquia asistente de acuerdo con las exigencias de la Facultad.

2.- Implementacion del Programa de Mentorias Académicas de la Facultad de Artes para
la jerarquia asociado.

3.- Conocer los resultados de los programas de mentoria implementados.

Responsables:

Direccion Académica Facultad de Artes
Comisién Académica del Consejo de Facultad

Direcciones Departamentales

Vicedecana (S) agradece la presentacion hecha por Hugo Saavedra, indica que esto es a grandes
rasgos las lineas de accién del plan de trabajo, se decidié en la CA hacer un llamado a una comision
ampliada con representantes de todos los departamentos y a su vez las y los directores, sumaran
un académico/a de su unidad, para trabajar en conjunto, con la finalidad de llevar a cabo el plan de
trabajo de la PA de mejor manera.
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Se da la palabra al plenario.

Javier Jaimovich, saluda al plenario y agradece la presentacién, celebra que la PA esté llevando a
cabo una fase de implementacién y acciones, para que no quede solo en un documento. Respecto
de un comentario de Hugo Saavedra, que tiene que ver con un exceso de académicos en carrera
ordinaria, en algun departamento, y lo digo justamente porque esa podria ser una politica de un
depto., donde quisieran que todas sus jornadas sean de Carrera Ordinaria, y eso es una decision,
armonizar tendria que ver con un exceso de carrera Docente o Adjunta, que son cosas que el
Reglamento de Facultad no permite. Yo creo que lo mas importante es verificar si las jornadas
actuales corresponden a las categorias que dice el reglamento. Aprovecho de preguntar, hay un
tema muy sensible para la Escuela de Postgrado en la PA, que tiene que ver con armonizar la
distribucién de la jornada académica en la docencia tanto de pregrado, postgrado, ed. Continua y
preguntar si viene una fase de acciones para ello.

Constanza Acuia, son varias cuestiones que como DA, tenemos una evaluacién general, pero la
informacién mas fina, respecto del trabajo de las distintas dimensiones de cada académico/a, esta
en el seguimiento en los planes anuales de cada uno de ellos, hay que ver si existe una
correspondencia entre la categoria y lo que se hace, ya sea en jerarquizacién o en calificacion,
porque no siempre las categorias corresponden a lo que realmente desarrollan los académicos. En
ese sentido, hay una decisién de un departamento, por ejemplo, que el 80% estén en la categoria
ordinaria, tiene que haber una correspondencia en lo que se desarrolla en ese departamento.
Debemos ir cambiando la cultura en ese sentido de la Facultad y la Universidad, si se fijan en el plan,
hay una invitacidn a la reflexion por parte de los consejos de departamento, respecto del trabajo
gue se hace adentro y a lo que se quiere apuntar. Respecto de cémo se distribuyen las jornadas en
postgrado, aparece otro punto que es delicado, que tiene que ver con nuestras calificaciones
académicas, porque el marco que regula el margen de participacion en general siempre ha sido el
criterio de las calificaciones, nosotros proponemos a las dedicaciones de jornada, un parametro
distinto al de las calificaciones, ese didlogo y esa articulacidn, de lo que quisiéramos y de lo que facto
ocurre con la calificacidn es un trabajo que se debe tratar colectivamente, lo mismo con ¢Qué pasa
con los académicos/as que son mal calificados/as varias veces? ¢Qué se hace con eso? No le
corresponde solo a la autoridad tomar esa decision, sino también de la comunidad.

Francisco Sanfuentes, tres puntos, lo primero felicitar la presentacién, porqué cuando uno ve la PA,
aparece un cuerpo tremendo, de cuestiones que se ven muy dificiles y lo que se presentd hoy,
aparecen cuestiones absolutamente abordables, no necesariamente féciles, pero bien concretas y
se ve verosimil avanzar en esa direccién, bastante conciso, preciso, yo celebro eso porque da una
guia bastante clara de como ir avanzando en esa direccion.

Segundo, cuestiones importantes que tienen que ver como se implementan, a propdsito de los
aumentos de jornadas, de la cantidad de medias jornadas, que ya se han discutido aca, que muchas
veces son inconducentes, que quizds sean mas acorde para la carrera docente que para la ordinaria,
pero la gran cantidad de MJ que finalmente terminan dedicadas a la docencia, eso ya estd instalado
como diagndstico, Hugo mencionaba que habia que tener evidencias para esos aumentos de
jornada, y me parece super bien hasta yo lo enfatizaria mas, porque es super relevante, porque eso
tiene que ver con distribuciones de jornada, con porcentajes que van a postgrado, con trabajo de
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administracion. Lo otro, respecto de los porcentajes en categoria docente y ordinaria, siempre ha
habido una zona una poco gris, académicos con categoria ordinaria que solo hacen docencia, por
ejemplo, écomo se define? ¢Quién corta eso? éQuién le dice? Ha pasado que el académico cambia
de carrera de ordinaria a docente, porque estd teniendo problemas en sus calificaciones. Hay que
definir en este proceso, ese mecanismo de cambio, quien define el cambio de carrera, si es opcional
si el académico lo solicita, o la Facultad decide, respecto a evidencia como las calificaciones. Es una
realidad que existe y se piensa que la carrera docente es inferior a la ordinaria, y no lo es, sdélo es
distinta, es un punto relevante en lo concreto de esta implementacion.

Y lo dltimo, un poco mds abstracto, el otro dia tuvimos reunién de la Comisiéon Econdmica, donde
se presentd el organigrama de la Direccion Econdmica, con nuevas unidades en una reorganizacién
y se planteaba que habia un area, que tenia que generar criterios presupuestario para los planes de
desarrollo de Facultad, comentamos que esa decisidon no la puede tomar la DEA por su cuenta,
porque hay una especie de triangulacion que le informa al Decanato y después baja, debe haber una
articulacién, porque en decisiones macro presupuestarias, la DEA tiene que considerar todas las
politicas de jerarquizaciones, politicas de aumentos de jornada, montdn de situaciones que tiene
gue considerar en el disefio macro, se propuso la generacidn de una instancia de contacto mayor,
porque la DEA, es esencial, en cuanto al disefio macro de su estructura presupuestaria, no solo lo
gue se vaya pidiendo de a poco, tiene que ver con una cuestidén mas estructural, dentro de las ldgicas
de implementacién, es importante que se proponga, buscar una manera de articulacién, mas
permanente con la DEA, obviamente bajo el alero de las autoridades de Decanato.

Constanza Acufia, muy pertinentes y fundamentales las observaciones que hace el prof. Sanfuentes,
y que tiene que ver con este disefio macro y que en el corazén de este disefio macro que articula lo
académico con lo econdmico, con la historia y la cultura de la Facultad, el proyecto académico es el
gue tiene que predominar, y la idea de presentar este plan de trabajo, tiene que ver con formalizar
este plan, en el sentido, por ejemplo, que académicos ad-portas de la calificacidn, solicitan el cambio
de carrera, si nosotros formalizamos este plan de trabajo, lo que deberia ocurrir, es que los
departamentos y sus consejos son los que impulsan los iniciativas de cambios, no una cosa puntual
de tal o cual profesor, sino que hay una voluntad organica que sigue los PDU de cada unidad, y a su
vez se relaciona con el PDI de la Facultad, por eso pensamos a largo plazo, al 2027, por ello, cuando
hay solicitud de cambio de carrera, solicitud de concurso, solicitud de aumentos de jornadas, que
se empezaron aplicar desde la perspectiva de género, se comenzd a ser oficialmente esta propuesta
de aumento de jornadas que tienen varias dimensiones académicas, brechas de género y tener la
sustentabilidad econdmica de los departamentos que solicitan estos aumentos, entonces lo que
hace el plan es organizar, desde un punto de vista macro, todo este impulso al desarrollo al orden,
gue ocurre a veces en zonas grises, regular, ordenar y tener una voluntad de un plan de mejoras
real.

Paulina Mellado, no tengo nada muy importante que decir, solo quiero corroborar, la importancia
de este momento, lo encuentro muy significativo, es importante, sé que siempre ha habido la
intencién de hacerlo, pero tengo la sensacidon que, de alguna manera al trabajar en conjunto, la
Direccién Académica, con las direcciones, y mas alla de la direcciones, pienso en el estado de lo que
es la Facultad de Artes, porque tenemos mucho desconocimiento de lo que pasa al lado, tengo la
sensacion de que hacerse cargo de este proyecto académico y de alguna manera poder
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transparentar lo que le pasa a cada departamento, o lo que hace cada departamento o el proyecto
politico de cada departamento, es muy fundamental, hay que ponerle muchas pilas a esto,
encuentro que esta cuestion es fundamental, como una de las estrategias mas significativa que me
ha tocado escuchar, creo que pueden pasar muchas cosas importantes. Por ejemplo, las
regularizaciones, las fiscalizaciones, he escuchado cosas horrorosas de los procesos de
jerarquizacién y calificacidn, por la interpretacién libre. Alinearse es muy importante. Felicito el
proyecto y quiero participar desde esta Direccion, apoyando en lo que se pueda, para que la
comunidad sepa que esto se esta haciendo.

Isabel Jara, queria comentar lo que anticipe como opinién en la Comisién Académica, porque me
parece importante explicarlo desde esta perspectiva, esta idea de solicitar una reunién ampliada
para discutir esto, incorporando a todos los directores y a otra persona de su equipo o del claustro,
tiene que ver con el hecho, como bien decia el prof. Sanfuentes, la administraciéon de jornadas,
requiere una mirada integral, tanto de los departamentos como de la Facultad, y no siempre
podemos tener presente la situacién que se estd manejando, en cuanto a calificaciones o
jerarquizaciones y es dificil tener un panorama completo de Facultad, porque cada departamento
vive su realidad y da la pelea por su unidad y se pierde la condicién organica que deberia tener la
Facultad. De hecho, debiendo primer el criterio académico o Vicedecanato, no es solo eso, sino estd
muy presente la relacién con la DEA, porque tenemos, planes, proyectos o intenciones, en las
unidades y nos encontramos con las limitaciones econémicas, que son el marco de realidad donde
nos tenemos que desenvolver, por eso yo creo que esta politica para que funcione, tiene que
integrar esta articulacidn y para ir pensando y adquiriendo una nocidn de un equilibrio, para ir
pensando que todo el mundo esta manejandose con los mismos criterios y los mismos esfuerzos e
imaginando figuras que la Facultad pueda ir pensando, prestacién de servicios entre unidades, por
ejemplo, hay que pensarnos integralmente, asi podemos crear una imagen mas articulada e
imaginando soluciones mas sistémicas.

Constanza Acufia, muchas gracias Directora Jara por sus palabras, porque permite desarrollar y
explicitar la importancia de esta integracion y confluencia en el trabajo y pensando en un mediano
plazo en laintegracién de nuestra Facultad, a nivel de infraestructura, todas las lineas apuntan hacia
un trabajo integral, colectivo y mucho mas sistematico y sistémico, gracias por subrayar esos puntos.

Sergio Floody, apoyar lo que dijo la Directora Jara, es extremadamente importante, y
acomodandose a eso, reconocer la iniciativa que se ha tenido desde la Esc. Postgrado, en relaciéon
al Magister en Gestion Cultural, lo que generd nuevas contrataciones, para los distintos
departamentos, no sélo de Postgrado, sino desde Decanato, Vicedecanato y Direccién Académica,
es un primer paso que deberia ser pensado como ampliarse o adaptarse en términos de trabajos de
caracter cooperativo para los distintos programas que la Facultad pueda ofrecer. Otra cosa
importante, si bien es parte de la CE, pero en alglin momento nos debemos cruzar y deseamos tener
acomodo, ampliacién de la planta académica, se debe hacer a partir de un estudio, de lo que es el
verdadero costo de las carreras, y eso es algo que siempre ha estado en conversaciones, estuvo en
conversaciones y planes de trabajo del PDI de Facultad, en términos de hacer un estudio alrededor
de modificar aranceles en términos generales, se debe partir en un levantamiento de la realidad
econdmica, y al mismo tiempo que la colaboracién, de la que hablaba la prof. Jara no se traduzca
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en pesos mdas 0 menos, sino en soluciones que nos ayuden a compartir espacios para las actividades
y que eso pueda ser también planificado.

Constanza Acufia, para ir terminando este punto, formalizar el plan de trabajo, a través de la
aprobacién de ustedes, para llamar a las direcciones de departamento, a integrar la reunidn
ampliada y sistematizar el trabajo del plan.

Mauricio Valdebenito, me pregunto ya que llama a votar el documento, si en este se podria
incorporar, esta cuestion de incentivo de colaboracién, que se expresa de muchas maneras,
colaboraciones efectivas, de caracter personal o de convivir en espacios compartidos, tener mayor
plasticidad como para incorporar esa disposicién colaborativa.

Constanza Acuifia, me parece importante el punto de la colaboracién, y sobre todo pensando en
nuestras lineas transversales, respecto de la unidad de gestidén cultural, se integran 5 nuevos
académicos a cada uno de los departamentos, queda pendiente un concurso y pensando en otras
lineas transversales, son los espacios académicos y fisicos donde tienen que ocurrir estas
colaboraciones, hay una decisidn politica de cada uno de los departamentos, pero este plan lo que
hace es impulsar el desarrollo de cada uno de los académicos/as, podemos integrarlo en el plan de
trabajo de una manera mas explicita.

VOTACION

MATERIA APROBACION PLAN DE TRABAJO PARA LLEVAR A
CABO LA POLITICA ACADEMICA

VOTOS FAVOR 12 votos
EN CONTRA 0
ABSTENCION 0

RESULTADO

APROBADO POR MAYORIA SIMPLE
FUNDAMENTOS Y OBSERVACIONES

3.PROPUESTA DE INICIATIVA DE ACTIVIDAD PARA DEL 18 DE SEPTIEMBRE, EN SEDE LAS ENCINAS.

La Coordinadora de Oficina de Personal, Sra. Lorena Farias, presenta propuesta de iniciativa de
actividad para el 18 de septiembre.

Ariel Grez, explica que esta iniciativa surgié de la conversacion entre algunas unidades, pero que ha
sido liderada por la Unidad de Personal, en el contexto de la nueva organizaciéon de la DEA,
esperamos que sea una unidad que crezca mas alla del pago pago de sueldos, y que se preocupe
de la vida funcionaria en general, dentro de ese impetu, se ha propuesto retomar actividades de
camaraderia, y dentro de ello, poder hacer algo previo a la semana del 18’, usando el ultimo dia
laboral el dia 13/09 una jornada con distintas actividades, compartir un desayuno, actividades
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recreativas, con musica, juegosy cerrar compartiendo una bebiday empanadas, lo que se gestionara
con nuestro casino. Esto se realizaria en la Sede Las Encinas.

El equipo de Decanato respalda la iniciativa, y se requiere el apoyo de este plenario en cuanto a la
modalidad de realizacién de la actividad, ya que el dia 13/09 es un dia habil y se propone convocar
a toda la comunidad, pero para el caso de los académicos y del personal de colaboracién, esto seria
en la jornada laboral regular, desde la Oficina de Personal, se propone emitir una resolucion de
actividad laboral, para todo el personal, lo que implica, que en vez de venir cada uno a su puesto de
trabajo, se pueda apersonar en la Sede Las Encinas, a disfrutar de la celebracién, en ese contexto se
pide apoyo al plenario. Esta resolucidn de actividad laboral, implica acudir a la Sede Las Encinas,
cumpliendo la jornada laboral, y quien no quiera participar de aquello debe estar en su puesto de
trabajo y cumplir su jornada regularmente, no exime de asistir al trabajo ese dia.

Esto también es parte de retomar actividades, que se hacian antes de pandemia.

Isabel Jara, me resulta super interesante la iniciativa, pero tengo una preocupacién, porque junto al
profesor Sanfuentes, recibimos una solicitud de estudiantes, para autorizar una actividad, el mismo
dia a la misma hora, donde instalarian unos equipos de musica y hacer una tocata y una feria
culinaria, para vender algunos productos, una actividad de esparcimiento cultural.

Johana Theile, se va a realizar un Festival de Artes y Ciencias, organizado por CCAA de Artes y
Ciencias, y tiene que ver con charlas, musica en vivo, stands y comienza a las 13.30 horas, citados
en el bosque de la Facultad de Artes.

Marcela Retamales, no tengo informacion acerca de la actividad de los estudiantes, seguramente se
verd en el consejo de escuela de la préoxima semana, de todos modos, estadisticamente, el dia
viernes seria lo mds apropiado suspender las clases, para que los estudiantes pudieran participar de
esta actividad y para que los académicos y funcionarios, puedan participar de esta otra actividad
gue esta promoviendo la unidad de personal, aprovecho de consultar si tendriamos que hacer un
catastro, de quien quiere participar, o si todos participan se cierra la unidad o si alguien quiere
guedarse, también lo puede hacer. Y aprovecho de preguntar si se pueden hacer las dos actividades,
en la misma sede o si nos tendriamos que dividir.

Francisco Sanfuentes, lo conversamos con Isabel que llegé la concreta la actividad que se plantea
de Facultad, un par de cosas que me preocupan al respecto, esto se hace en los pastos, no deberian
contaminarse, mi intencion y espero que en coordinacion con la prof. Jara, es tener una reunién con
los CCEE vy dirigentes y todas las organizaciones, para ver temas de responsabilidades, ciertos
controles, porque estas cosas empiezan bien, pero tienden al desborde y ese desborde queda a
cargo de los funcionarios/as, en este caso don José Luengo, de hecho, cuando fue la toma, tuvimos
una suerte de fiesta con dos versiones, una que fue muy tranquila y otra que reclamaron los vecinos
de Nufioa y que salié hasta en las noticias. Yo creo que es importante, dentro de estos dias, reunirse
con los organizadores estudiantiles, piden dependencias, equipos, de esa toma hay un par de
micréfonos que no han aparecido, a mi me preocupa lo que pasa después, que se superpongan dos
actividades, no le veo problema, ojala la actividad fuera triestamental, pero no esta planteado asi,
hasta la hora del almuerzo no va a pasar nada del otro mundo, pero los que salen mas
comprometidos en este tipo de cuestiones, son los funcionarios que cuidan y vigilan, es importante
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tener esa reunion para establecer responsabilidades y ver temas concretos, porque lo que a veces
dice en el papel no es lo que pasa en realidad.

Javier Jaimovich, muy breve, primero felicitar que volvamos a retomar las tradiciones que le hacen
tan bien a la comunidad, fue algo que se manifestd en la ultima movilizacidn, felicitaciones por la
iniciativa, segundo, esto fue algo que nos tomd tiempo solicitar, que cuando se hagan actividades
en Las Encinas, donde la Escuela tiene sede, deberia ser consultada, porque tiene actividades y tiene
agenda y no estaba enterado de esta iniciativa de los estudiantes. Y dentro de lo mismo, muy
importante que se invite a los estudiantes de postgrado, son parte de la comunidad, tienen los
mismos derechos y deberes de todo el estudiantado y estarian encantados de participar.

Johana Theile, solo informar que los estudiantes de Ciencias también estan involucrados, talvez se
podria proponer que la actividad se haga en la Facultad de Ciencias, porque lo que ellos entienden
por “el pantano” es lo que nosotros llamamos “el bosque”, una sugerencia.

Ariel Grez, hay varias cosas y creo que debemos diferenciar, una cosa es la actividad que se esta
organizando desde Facultad, para nuestra comunidad académica y personal de colaboracidn, y la
otra es la fiesta en el pantano, de la que no tenia conocimiento y que al parecer todavia estd en
desarrollo. Y lo otro es cuales son las coordinaciones desde Facultad, para hacer la actividad que se
estd proponiendo. Con respecto a la fiesta estudiantil organizada por la Facultad de Ciencias y Artes,
creo que es un tema de Campus, entre los directores sabran con quien coordinar, porque si se van
a utilizar nuestros pastos queridos y nuestros bafios, se vuelve complejo y deberia haber mayores
resguardos.

Por otro lado, y con respecto con lo que estamos analizando, que es la actividad organizada desde
la Of. de Personal, para después validarlo, un par de cosas, desde la Oficina de Personal, van a
coordinar con las jefaturas, quienes van a participar de esta actividad y dar la informacién de cémo
proceder y eso nos dara conocimiento logistico de cuantas personas van a estar.

La actividad que se estd organizando, va a estar centrada en el casino, no en el pasto, porque desde
ahi se va a proveer de los alimentos, y las actividades de celebracién y otra cosa para aclarar, la
Facultad, no puede comprar bebidas alcohdlicas.

Y lo ultimo, en especifico y agradeciendo las palabras del profesor Jaimovich y el espiritu general
gue hemos tenido que es apoyar, el retomar estas actividades de camaraderia, es apoyar la figura
de cambiar la labor regular por la posibilidad de asistir a la Sede Las Encinas a esta actividad de
camaraderia, esto también para el resguardo de los/as funcionarios/as, que trabajan en otras sedes,
para el resguardo de su asistencia y evitar descuentos, con lo que se denomina Resolucion de
actividad laboral, lo que se someteria a votacion del consejo.

Por ultimo también desde Decanato toda la disponibilidad para coordinar la actividad estudiantil,
que se esta proyectando.

Francisco Sanfuentes, estaba viendo la carta que enviaron los estudiantes, y dice que habra un
perimetro de seguridad gestionado por estudiantes, coordinado por la seguridad del Campus. La
actividad esta programada de 11 a 20 horas.

Se somete a votacion
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VOTACION

MATERIA APOYO A LA INICIATIVA DE REALIZACION DE
RESOLUCION DE ACTIVIDAD LABORAL PARA ELDIA 13
DE SEPTIEMBRE EN SEDE LAS ENCINAS.

VOTOS FAVOR 12 votos
EN CONTRA 0
ABSTENCION 0

RESULTADO

APROBADO POR MAYORIA SIMPLE
FUNDAMENTOS Y OBSERVACIONES

Ariel Grez, indica que, durante la semana, se estara enviando informacién de cémo se llevara a cabo
la realizacidn de la actividad, se agradece el apoyo a la iniciativa, que tanto el Decano, como la Jefa
de la Unidad de Personal considera que es muy necesaria para afianzar nuestros lazos.

4.VARIOS

Mauricio Valdebenito, muy breve, hace 2 dias, una colega que trabaja en la Sede Alfonso Letelier
Llona, me reiteré de un problema de infraestructura, me indica que no hay bafios funcionando
habitualmente, que incluso estudiantes le han hecho ver que se han demorado hasta 20 minutos en
encontrar un bafio que se pueda utilizar en la sede, no sé qué estd pasando, si sirve de algo, en
nuestro edificio disponemos de muchos bafios privados, que estdn en las oficinas, yo nunca utilizo
los bafios de afuera, entonces no me consta que eso esté sucediendo, sin embargo, la colega me lo
ha hecho saber en tres oportunidades, queria dejar el punto porque me ha preguntado ¢a quién me
dirijo? creo que es una cuestion seria que hay que atenderla, porque los estudiantes conviven ahi.

Ariel Grez, independiente del reclamo especifico, me comprometo a informar al DEA, para que
pueda instruir a quien corresponda y revise que bafios estan abiertos y cerrados. Pediré que se haga
la revisién y dejo en el chat la informacién de la mayordomia, que es la via correcta.

Javier Jaimovich, mi varios es muy procedimental, y es respecto de cdmo se hacen las consultas
virtuales a este consejo, desde Escuela de Postgrado, nos ha costado hacer el seguimiento de esas
consultas virtuales que pasan por este consejo, y la sugerencia es que cada consulta virtual, en el
sujeto del corro, vaya “consulta virtual” y el tema que se esta consultando, para que sea mas facil el
seguimiento, que cuando se cumpla el quorum, se responda en esa misma linea de correos, que se
aprobd o no, y que en el acta del siguiente consejo, se haga un listado de las consultas que se
aprobaron o que se anexen, porque como consejero no se tiene como hacer un seguimiento de
estas consultas.



Constanza Acufia, muchas gracias por la sugerencia, y se la haremos saber al Vicedecano, para el
préximo consejo habrd una respuesta o antes.

Guillermo Eisner, aprovechando la oportunidad del Varios, que con la toma quedd rezagado y que
queria plantear hace tiempo, el afio pasado aprobamos extensiones de jornada transitorias del
Departamento de Teatro, para cumplir una funcién en especifico, y con un plazo, nunca se informé
de esas tareas, que pasé con esas extensiones de jornada, si se renovaron, planteo este Varios, para
qgue se informe de esa situacion, porque hasta el minuto no hemos tenido reporte de esas tareas,
seria oportuno que se informard respecto de ello, para un préoximo consejo.

Vicedecana (S) despide al plenario, agradece la participacion, especialmente de estudiantes, estan
todos los estamentos y eso me parece una buena seiial.

CIERRE DE SESION
Siendo las 17:09 horas, se cierra la sesion, dando curso a todos los puntos consignados en la tabla
de este consejo.

SINTESIS DE LOS ACUERDOS

N° ACUERDO MATERIA OBSERVACIONES

40/2024 e APROBACION PLAN DE TRABAJO - Se aprueba por unanimidad
PARA LLEVAR A CABO LA POLITICA
ACADEMICA

41/2024 e APOYO A LA INICIATIVA DE - Se aprueba por unanimidad

REALIZACION DE RESOLUCION DE
ACTIVIDAD LABORAL PARA EL DIA 13
DE SEPTIEMBRE EN SEDE LAS
ENCINAS.
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